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Prefata

Aceasta strategie se constituie ca un instrument necesar pentru dezvoltarea locala a comunei
Malu Mare, avand ca scop principal obtinerea acordului de mediu pentru implementarea
proiectelor ce contribuie la Tmbunatatirea calitatii vietii locuitorilor. Activitétile si masurile
propuse sunt fundamentate pe consultarea comunitatii, analiza situatiei existente si proiectiile
catre viitor.

In contextul provocirilor actuale, comunele se afli in fata unor transformari profunde,
influentate de tendintele globale de urbanizare, schimbarile climatice si necesitatea de a
promova un dezvoltare ecologici si sociald sustenabila. In acest cadru, Strategia de dezvoltare
locald a comunei Malu Mare 1si propune sd raspundd acestor necesitati prin conturarea unei
viziuni clare pentru viitorul comunei si a unui set coerent de masuri destinate unei dezvoltéri
durabile.

Comuna Malu Mare este situata in judetul Dolj la doar 10 km distantd de Municipiul Craiova,
centrul administrativ al judetului. Traversatd de drumul national 55, ce asigura legatura cu
celelalte localitati din regiune, comuna Malu Mare beneficiaza de o infrastructura bund, avand
propria statie de cale feratd, iar cel mai apropiat aeroport se afld la numai 7 kilometri distanta.

Comuna Malu Mare este alcatuita din localitatile Malu Mare — resedinta comunei, Preajba si
Preajba-Selgros, avand o populatie de aproximativ 8800 de locuitori.Astfel, SDL isi propune
sa devina un instrument de baza in coordonarea eforturilor de dezvoltare, avand ca obiectiv
principal obtinerea acordului de mediu necesar pentru implementarea unor proiecte care sa
contribuie la imbunatatirea calitétii vietii locuitorilor.

In elaborarea acestei strategii, s-a acordat o importanti deosebitd participarii comunitatii.
Consultarile cu cetdtenii, organizatiile non-guvernamentale si alte parti interesate au fost
esentiale pentru identificarea problemelor reale cu care se confruntd comuna, precum
infrastructura deficitara, migrarea tinerilor si impactul poluarii. Prin urmare, masurile propuse
sunt rezultatul unei analize atente a situatiei existente, a nevoilor si aspiratiilor comunitatii,
precum si a proiectiilor catre un viitor durabil.

Aceasta strategie include o serie de activitdti si masuri care vizeaza aspecte cheie ale dezvoltarii
urbane, cum ar fi modernizarea infrastructurii publice, protectia mediului, dezvoltarea
economica si imbundtdtirea serviciilor publice. Important este cd aceste masuri sunt
interconectate, avand 1n vedere nu doar impactul lor imadiat, ci si efectele pe termen lung
asupra calitatii vietii pe care o oferim cetatenilor.

SDL nu este doar un document de planificare, ci o invitatie adresatd comunitatii de a se implica
activ In procesul de dezvoltare a comunitatii. Astfel, ne propunem sa construim un parteneriat
intre autoritati si cetdteni, pentru ca fiecare voce sa fie auzita si pentru a asigura ca deciziile
luate sunt cu adevarat reprezentative pentru nevoile comunitatii.

In concluzie, SDL reprezinti un pas important citre o localitate mai sustenabild, mai echitabila
si mai prospera. Misiunea noastrd este sa transformam acesta comunitate intr-un exemplu de
bune practici in domeniul dezvoltarii rurale durabile, care sd inspire atat alte comunitati, cét si
generatiile viitoare. Asadar, angajamentul nostru fatd de mediu, echitate sociala si dezvoltare
economica va sta la baza tuturor initiativelor viitoare, contribuind la o viatd mai buna pentru
cetdtenii comunei Malu Mare.
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Sectiunea 1. Context strategic

1.1. Rolul Strategiei de dezvoltare locald a comunei Malu Mare

Aceasta strategie are rolul de a integra perspectivele si initiativele de dezvoltare urbana intr-un
cadru unitar, facilitand astfel accesul la fonduri externe si asigurand o planificare eficientad a
resurselor.

Strategia de dezvoltare locala a comunei Malu Mare este un instrument esential pentru
promovarea unei dezvoltari coerente si sustenabile. Prin integrarea diverselor perspective si
initiative, faciliteaza:

o SDL reuneste toate aspectele dezvoltarii rurale, avand ca scop optimizarea utilizarii
resurselor si coordonarea actiunilor intre diferitele autoritati, institutii publice, ONG-
uri si comunitate. Aceasta asigurd un cadru unitar in care toate initiativele se aliniaza la
obiectivele comune ale comunitatii.

e O strategie solidd si bine fundamentatd este cruciald pentru accesarea fondurilor
externe, inclusiv cele disponibile prin politici europene, nationale si regionale. SDLva
permite comunei sa atraga finantdri ce vizeaza infrastructura, mediul si servicii publice.

o Strategia propune o planificare strategicd ce prioritizeaza investitiile in functie de
nevoile comunitdtii si de impactul socio-economic estimat. Prin aceasta, comuna va
putea sd aloce resurse intr-un mod care sd maximizeze beneficiile pentru cetteni.

o Strategia se aliniazd cu normele de mediu internationale si nationale, contribuind la
crearea unui mediu urban sandtos, reducand amprenta ecologicd a comunei si
promovand solutii de dezvoltare verde.

Strategia de dezvoltare locala a comunei Malu Mare a aparut pe fondul necesitatii de
prioritizare clard a inifiativelor de dezvoltare, fundamentata pe baza unei analize riguroase a
situatiei locale specifice, astfel incat sa fie maximizat impactul socio-economic al acestor
investitii, Tn contextul resurselor inevitabil limitate disponibile pentru mobilizare in orizontul
de timp 2021-2027.

Prin intermediul Strategia de dezvoltare locald a comunei Malu Mare, dorim dezvoltarea
comunitdtii noastre intr-un mod controlat, tratind concomitent cele trei dimensiuni ale
conceptului dezvoltarii durabile: dimensiunea ecologicd, economicd si sociald. Scopul
activitatii administratiei publice locale este imbunatatirea continud a calitatii vietii oamenilor
si a relatiilor dintre ei In armonie cu mediul natural, bazandu-se pe studii si cercetari, precum
si pe documentare de naturd demografica, economica, statistica si de protectia mediului.

Strategia va contribui in mod direct la imbunatatirea capacitatii administratiei de a formula si
pune 1n practica politici publice care sa sprijine dezvoltarea economica si sociala a comunitatii,
fiind instrumentul de lucru eficient prin care sd-si aplice iIn mod controlat si structurat politicile
publice.

In acest sens, redactarea unei strategii de dezvoltare locald imbunititeste sansele unei cresteri
economice §i sociale durabile, incluzive si performante. Includerea proiectelor de dezvoltare
locald in noua strategie de dezvoltare locald creste impactul vizat de aceasta. Lipsa unei
viziuni  strategice Impartdsite de comunitate, ar conduce la cresterea gradului de
vulnerabilitate economica la aparitia unor riscuri sociale si economice. Evitarea unor astfel de
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riscuri §i vulnerabilitati constituie un element definitoriu pentru a formula o viziune globala,
coerentd si moderna asupra procesului de dezvoltare durabila a localitatii, pentru perioada
2021-2027, cu corelare cu cea a judetului Dolj si a Regiunii Sud-Vest Oltenia.

Strategia de dezvoltare locald a comunei Malu Mare pentru perioada 2021 - 2027 1si propune
sa se alinieze la obiectivele generale prin:

reducerea somajului si combaterea saraciei prin dezvoltarea de noi locuri de munca;
masuri eficiente de incluziune sociali;

implicarea activa 1n reducerea abandonului scolar in Tnvatamantul preuniversitar;

Y V VY

cresterea eficientei energetice a cladirilor publice si cresterea spatiului de locuit
inclusiv prin dezvoltarea unor programe de realizare a unor locuinte sociale;

\4

modernizarea infrastructurii rutiere, amenajarea de parcari, cai de acces smart precum

si construirea unei centuri osolitoare a orasului in vederea fluidizarii traficului;

> sprijinirea tinerilor, a micilor fermieri, dar si a intreprinderilor mici si mijlocii care
doresc sa investeasca in sectorul agricol si non- agricol;

> gestionarea riscurilor in cazul hazardelor naturale;

> utilizarea eficientd a resurselor.

Obiectivul principal al elaborarii Strategia de dezvoltare locald a comunei Malu Mare este de
a corela Tn mod rational ansamblul politicilor si programelor publice ale dezvoltarii spatiului
urban cu directiile si practicile dezvoltarii durabile ale judetului Dolj, ale Regiunii Sud Vest
Oltenia, ale Romaniei si Uniunii Europene.

Prin elaborarea Strategiei, s-a vizat cresterea capacitdtii de planificare si de parteneriat a
membrilor comunitatii si intdrirea capacitatii de absorbtie a fondurilor europene la nivel local,
printr-o abordare inovativa cu obtinerea urmatoarelor rezultate:

o identificarea si promovarea intereselor reale ale comunitatii;

o promovarea dialogului social si Tmbunititirea comunicarii intre toti actorii
dezvoltarii de la nivelul comunitétii;

o implicarea activa a actorilor de la nivel local in procesul decizional legat de viitorul
dezvoltarii comunitatii;

o intdrirea capacitatii membrilor comunitatii in calitatea de viitori beneficiari, de a
prezenta programe de dezvoltare locala argumentate si coerente, care raspund
problemelor critice si prioritatilor de dezvoltare de la nivelul comunitatii, de a
pregati proiecte si de a le implementa cu succes;

o corelarea initiativelor si strategiilor locale cu cele de la nivel judetean, regional si
national;

o asumarea responsabilitdtilor si consolidarea relatiilor de colaborare intre actorii de
la nivel local in vederea cresterii sanselor de accesare a fondurilor europene.

Actorii implicati in implementarea Strategiei trebuie sd devina garantul folosirii eficiente a
resurselor publice, printr-un management orientat spre locuitorii comunei. Pe toata perioada de
implementare a Strategiei se va promova colaborarea intre administratie, societate civild si
sectorul privat pentru o dezvoltare in parteneriat, pentru a fi mai hotarati, mai informati si mai
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pro activi pentru dezvoltarea comunitatii.  Principiile care stau la baza procesului de
planificare in elaborarea SDL Malu Mare pentru perioada 2021-2027, s-a tinut cont de un
numar amplu de principii, adoptate la nivelul Uniunii Europene si drept urmare si in elaborarea
documentelor de politici publice din Romania.

Principiul central al strategiei este principiul dezvoltarii durabile, cu respectarea celor trei
dimensiuni (ecologicd, economica si sociald) cu toate implicatiile: atingerea performantelor de
mediu impuse de Uniunea Europeand si de strategia nationald privind dezvoltarea durabila,
aportului lor la accelerarea progresului economic si social prin stabilirea de noi obiective si
identificarea unor oportunitati adaptate la noile conditii si exigente, pentru trecerea, intr-un
interval de timp rezonabil si realist, la modelul de dezvoltare generator de valoare adaugata
inalta, orientat spre imbunatatirea continud a calitatii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei in
armonie cu mediul natural.

Pornind de la angajamentele pe care Romania si le-a asumat pentru perioada 2021-2027,
strategia localitatii i1 propune o dezvoltare integrata. Strategia are la baza informatii obtinute
atat de la Institutul National de Statistica, de la Uniunea Europeana, cat si informatii obtinute
in urma unor studii, rapoarte, cercetari, strategii i norme locale, judetene, regionale, nationale
si europene. A fost, de asemenea, implicata populatia comunei, angajatii din Primaria comunei
Malu Mare prin intalniri cu parteneri relevanti, lideri de opinie, intalniri cu oameni de afaceri
locali, chestionare.

Orientarea spre schimbare reiese din faptul ca strategiile urmaresc elaborarea unui pachet de
programe care, odatd implementate, sa ducd la schimbare pe plan social, la 0 mai buna
valorificare a potentialului local, precum si orientarea activitatilor de dezvoltare in concordanta
cu procesele Inregistrate pe plan local.

Pentru a asigura eficienta eforturilor de elaborare a Strategiei, s-a optat pentru o metodologie
precisa, care a inclus elemente importante de implicare directd a comunitatii locale, prin
solicitarea de puncte de vedere, chestionare, interviuri, plecand de la premisele ca
reprezentantii §i liderii locali sa aiba interesul, bazele si cunostintele necesare pentru a
reprezenta diversele interese locale. Lipsa exercitiului democratic de implicare constructiva in
viata comunitatii i unicitatea acestui gen de activitate in mediul comunei au facut dificila
realizarea acestui aspect metodologic. Astfel, elaborarea Strategiei de dezvoltare locala a
presupus un efort asumat de catre autoritatea executiva de la nivel local.

1.2. Concepte cheie si tendinte internationale, regionale si locale

1.2.1. Context International

Lanivel international, dezvoltarea durabila este un concept esential, recunoscut prin numeroase
tratate si acorduri globale. Localitatile sunt vazute ca fiind puncte cheie in atingerea
obiectivelor de mediu, precum cele stabilite in Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila a
Organizatiei Natiunilor Unite, ce urmareste reducerea sardciei, protectia mediului si
promovarea bunastarii sociale.
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1.2.2. Context European

In Uniunea Europeani, se pune accent pe politici care vizeaza reducerea emisiilor de carbon si
protectia biodiversitatii. Strategiile europene incurajeaza localitatile sa adopte practici
ecologice, sd dezvolte infrastructuri durabile si sd imbunatateasca calitatea vietii cetdtenilor.
Initiative precum Pactul Verde European (European Green Deal) pun un accent deosebit pe
tranzitia catre economii circulare si sustenabile.

La nivel european, Uniunea Europeana pune dezvoltarea durabila in centrul preocuparilor sale,
considerand ca principiile Agendei 2030 au la baza principiile si valorile pe care se intemeiaza
Uniunea. Conform Agendei 2030 se regasesc cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD)
— denumite si Obiective Globale - 1n vederea eradicarii sdraciei extreme, combaterii
inegalitatilor si a injustitiei si protejdrii planetei pana in 2030.

Obiectivele de Dezvoltare Durabila si relevanta pentru Comuna Malu Mare
ODD Descriere

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Fara sardacie — eradicarea
saraciel extreme

Foamete ,,Zero” — agricultura
sustenabila

Sanatate si bunastare — acces la
servicii medicale

Educatie de calitate — acces
echitabil la educatie
Egalitate de gen

Apa curata si sanitatie

Energie curata si accesibila

Muncd decentd si crestere
economica

Industrie, inovare si
infrastructura

Inegalitati reduse

Orase si comunitati durabile

Consum si
responsabile

productie

Actiune climatica

Viata acvatica

Relevanta pentru Malu Mare

Reducerea vulnerabilitatii sociale si sprijin pentru
grupuri defavorizate

Sprijin  pentru hub

agroalimentar

agricultori  locali  si
Modernizarea cabinetului medical, campanii de
preventie

Extinderea scolilor, after-school,

digitalizare educationala

programe

Promovarea accesului egal la servicii si programe
comunitare

Extinderea retelelor de apa—canal, gestionarea
pluviala

Panouri fotovoltaice, iluminat LED, statii EV

Parc IMM, sprijin pentru antreprenori locali

Modernizarea DNS5S5, digitalizare administratie

Incluziune
vulnerabile

sociala si integrarea grupurilor

Mobilitate metropolitand, locuinte moderne, spatii
verzi

Colectare selectiva, economie circulara

Plan de adaptare climatica, reducerea emisiilor
CO:

Protejarea resurselor de apa si a ecosistemului
Preajba
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15.  Viata terestra Protejarea biodiversitatii si spatiilor verzi
16.  Pace, justitie si institutii Administratie transparentd si participativa
eficiente

17.  Parteneriate pentru obiective Cooperare cu CJ Dolj, ADR SV Oltenia, ONG-uri
st mediul privat

Finantérile europene pentru dezvoltare, se vor concentra pe proiecte inovative, prietenoase cu
mediu in viitorul cadru financiar al Uniunii Europene 2021 - 2027. in stabilirea obiectivelor
strategice pentru perioada 2021-2027 s-a avut in vedere corelarea acestora cu obiectivele de
politica ale UE:

Corelarea obiectivelor SDL Malu Mare cu Obiectivele de Politica ale UE (2021-2027)

- PO1 - O Europa mai inteligenta inovare, digitalizare, tranzitie economica, sprijin IMM.

- PO2 - O Europa mai verde tranzitie energeticd, adaptare climatica, biodiversitate.

- PO3 - O Europa mai conectata mobilitate durabila, conectivitate digitala.

- PO4 - O Europa mai sociala acces la educatie, sanatate, incluziune sociala, locuri de
munca.

- POS5 - O Europa mai apropiatd de cetiteni dezvoltare locala integrata, urban-rural,
guvernanta participativa.

Corelare SDL Malu Mare — Obiective UE

- OS1. Mobilitate durabild si sigura <> PO3 — O Europa mai conectata (mobilitate,
infrastructura rutierd si transport public metropolitan).

- OS2. Utilitati complete si rezilientd climatica«<> PO2 — O Europa mai verde (apa—canal,
gestionare pluviala, infrastructuri reziliente).

- OS3. Educatie si servicii sociale de proximitate «» PO4 — O Europd mai sociala
(investitii in scoli, gradinite, centre comunitare, servicii sociale).

- OS4. Sanatate si bunastare «» PO4 — O Europda mai sociald (acces la sandtate,
modernizare cabinete, campanii de preventie).

- OS5. Tranzitie verde si digitala
PO1 — O Europa mai inteligenta (digitalizare administratie, solutii smart village);
PO2 — O Europa mai verde (eficientd energetica, regenerabile, statii EV).

- OS6. Mediu, spatii publice si patrimoniu
PO2 — O Europa mai verde (parcuri, spatii verzi, biodiversitate);
POS — O Europa mai apropiatd de cetdteni (amenajari locale si identitate comunitara).

- OS7. Economie locala si turism
PO1 — O Europd mai inteligentd (sprijin IMM, hub agroalimentar, inovare locala);
POS5 — O Europa mai apropiata de cetateni (dezvoltare locala integrata, turism cultural).

1.2.3. Context national

In Romania, strategia nationald pentru dezvoltare durabild ofera cadrul de referintd necesar
implementdrii principiilor de dezvoltare ecologicd. Aceasta incurajeaza localitatile sa dezvolte
initiative de mediu si sd implementeze politici care sprijind sustenabilitatea. Legea 215/2001
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privind administratia publica locald stipuleaza obligatia autoritdtilor locale de a promova
dezvoltarea durabila pe terenurile aflate in administrarea lor.

Romania este angajatd sa implementeze obiectivele de dezvoltare durabild la nivel national si
a revizuit Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild, pentru a integra aceste obiective.
Excluziunea sociald este identificatd ca o provocare majord la adresa implementarii
Obiectivelor. In Strategia romaneasci revizuiti se pune accentul pe sustinerea incluziunii
persoanelor cu dizabilitati, a tinerilor si a femeilor in politicile de dezvoltare. Eradicarea
sdraciei reclama oportunitdti decente de angajare, iar prevenirea si evitarea excluziunii sociale
n Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, adoptatd in 2018 si
aliniata la Agenda 2030 a ONU, se sprijina pe trei piloni principali:

Pilonul economic:

- Promovarea unei economii competitive, inovative si sustenabile, care foloseste eficient
resursele.

- Crearea de locuri de munca decente, sprijin pentru antreprenoriat si investitii verzi.
Pilonul social:

- Asigurarea incluziunii sociale, echitatii si coeziunii comunitare.

- Acces echitabil la educatie, sanatate, locuire si servicii publice de calitate.

- Reducerea sdraciei si combaterea inegalitatilor.
Pilonul de mediu:

- Protejarea resurselor naturale, biodiversitatii si ecosistemelor.

- Tranzitia catre o economie verde, reducerea poludrii si adaptarea la schimbdrile
climatice.

- Promovarea consumului si productiei responsabile.

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030 este construita pe integrarea
celor trei piloni — economic, social si de mediu — care se sprijind reciproc. Acestia sunt corelati
cu cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD) si reprezinta cadrul strategic de referinta
si pentru strategiile locale, inclusiv SDL Malu Mare.

1.2.4. Context regional si local

Regiunea Sud Vest Oltenia se confruntd cu provocari specifice, inclusiv infrastructura
subdezvoltata si o economie care depinde, in mare parte, de agricultura. Astfel, prin SDL se
analizeaza situatia reald precum si identificarea masurilor care sd contribuie la Tmbunatatirea
infrastructurii locale si regionale, avand ca scop dezvoltarea economica sustenabila.

1.3. Strategii relevante la nivel national, regional si local

1.3.1. Strategii relevante la nivel national
La elaborarea SDL Malu Mare, a fost avutd in vedere Incadrarea si corelarea cu strategiile si
politicile sectoriale existente la nivel regional.

- Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei 2035 (SDTR);

- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild 2030 (SNDD);
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- Acordul de Parteneriat Romania—UE 2021-2027;
- Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR);

- Cadrul legislativ: Legea 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul.

Documente programatice (Strategii, Planuri, Programe etc)

- Acordul de parteneriat;

- Programul Regional Sud-Vest Oltenia 2021 — 2027;

- PDR SV Oltenia 2021-2027,

- Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030;

- Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene (,,Carta”);

- Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati;

- Strategia nationald privind drepturile persoanelor cu dizabilitati 2021-2027;
- Strategia Nationala a Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului 2023-2035;
- Planul Strategic Institutional (PSI) al Ministerului Culturii 2024-2027.

1.3.2.Propuneri de arhitectura pentru programele operationale 2021-2027

Perioada de programare 2021-2027 marcheaza un moment esential in evolutia politicii de
coeziune a Uniunii Europene, atat din perspectiva dimensiunii strategice a interventiilor, cat si
a reformei profunde asupra modului in care statele membre, inclusiv Romania, valorifica
fondurile structurale si de investitii europene. Acest cadru financiar multianual reflecta
prioritatile actuale ale Uniunii — in special tranzitia digitald si ecologicd — si raspunde
provocarilor multiple cu care se confruntd Europa: schimbadrile climatice, inegalitatile sociale,
nevoia de rezilientd economica si coeziune teritoriala.

In acest context, Comisia Europeand a promovat o schimbare de paradigma prin definirea a
cinci obiective de politicd majore (OP), care ofera un cadru unitar, coerent si orientat spre
impact pentru toate investitiile:

> O Europd mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economica si
sprijinirea Intreprinderilor mici si mijlocii;

> O Europa mai verde, fard emisii de carbon, prin punerea in aplicare a Acordului de la
Paris si investitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si combaterea
schimbarilor climatice;

> O Europa mai conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

> O Europd mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii
sociale si a accesului egal la sistemul de sanatate;

> O Europa mai apropiatd de cetdtenii sdi, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare
conduse la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

Obiectivelor de politica le sunt asociate o serie de obiective specifice corelate cu reglementarile
si dispozitiile principalelor documente strategice existente la nivel european (Cadrul strategic
comun european 2021-2027, Strategia Anuala pentru 2021 privind cresterea durabila, Strategia
Europa 2020, Strategia Dunarii — SUERD), national (strategii nationale, strategii
guvernamentale, strategii de dezvoltare) siregional, precum si programelor europene adoptate
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ca raspuns la criza generatd de pandemia Covid-19 (PNRR, Next Generation EU, etc.) .
Programele nationale de reforma si planurile de redresare si rezilienta sintetizeaza reformele si
investitiile pe care statele membre le vor realiza in conformitate cu obiectivele ,,Mecanismului”
intr-un singur plan integrat. Abordarea rurald este una din prioritatile politicii de coeziune
2021-2027 odata cu inceperea unui nou exercitiu financiar, perioada de programare fiind o
oportunitate de a analiza modul in care succesul in materie de dezvoltare rurala poate fi atins
prin intermediul unei abordari integrate.

Recunoscand rolul important al comunelor ca element cheie in lantul scurt de aprovizionare,
esential pentru securitatea alimentara a Romaniei, prin Acordul de Parteneriat al CE cu
Romania 2021-2027 se promoveazd o abordare integratd a dezvoltarii durabile, pe baza
prioritdtilor identificate in documentele strategice de programare - Strategiile de Dezvoltare
Teritoriald/Locala.

PR SV Oltenia se fundamenteaza pe nevoile si provocarile existente la nivelul regiunii, luand
in considerare si concluziile RT din 2019/2020. Programul reflecta orientarile Politicii de
Coeziune a UE pentru 2021-2027 si sprijina indeplinirea obiectivelor de politica asumate la
nivel de UE.

Regiunea SVO se incadreaza in categoria regiunilor ramase in urma (lagging regions), aflandu-
se printre cele mai sarace regiuni din UE, avand PIB/ PPS 16800 euro in 2020, in scadere fata
de 2019 (16900)(56% din media UE in 2020).

Regiunea SVO cuprinde 5 judete: DJ, OT, VL, MH si GJ, avand o populatie urband de
1.071.670, concentratd in 40 de orase si o populatia rurald de 1.074.507 in peste 200 de comune.
Regiunea SVO se confruntd cu un declin demografic constant in ultimii 10 ani cauzat de
scaderea natalitatii si de cresterea migratiei si are mari dificultati in retinerea populatiei tinere
si a celei calificate.

Toate cele 5 judete trec printr-o perioada dificila din punct de vedere socio-economic: daca
judetele industrializate din nord (GJ si VL) au fost puternic afectate de restructurarea
industriala, confruntandu-se cu niveluri foarte ridicate ale somajului, zona agricola din sud, cu
judetele DJ, OT si MH este puternic afectata de nivelul scazut al productivitatii, avand ca
rezultat adancirea saraciei de-a lungul acestor zone traditional subdezvoltate.

Disparitati si inegalitati se regasesc in special intre mediul urban si mediul rural. Regiunea se
caracterizeaza printr-un procent semnificativ din populatie ce locuieste in orase mici, comune
si sate, caracterizate printr-o dezvoltare modestd; un singur oras are aprox. 300.000 de locuitori,
fiind cotat ca pol de crestere si alte 2 orase, au peste 100.000 de locuitori. Disparitatile si
inegalitatile sunt cauzate in parte de lipsa investitiilor in transport, educatie, infrastructura de
utilitati, sociald, precum si in dezvoltarea mediului de afaceri.

Obiectivul strategic al PR SV este de a imbunatiti competitivitatea economicd, coeziunea
sociala si accesibilitatea regiunii, in vederea cresterii calitatii vietii cetatenilor. Strategia
programului se concentreazd pe valorificarea avantajelor competitive ale regiunii si pe
abordarea blocajelor cheie in sectoare specifice (cum ar fi transportul, educatia, mobilitatea,
eficienta energetica, regenerarea urbanad).
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In acest sens, prin strategia programului sunt asumate o serie 6 de obiective specifice regionale
(OSR) care contribuie la OP ale UE pentru 2021-2027, precum si la implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila ale ONU (4, 5, 7, 8, 9, 10, 11,17).

Viziunea strategicd a PR Sud-Vest Oltenia 2021-2027 are la baza nevoi de dezvoltare,
identificate si prioritizate intr-un cadru larg partenerial ca fiind cele mai relevante in contextul
stadiului actual de dezvoltare socio-economica a regiunii. Peste 1,2 Mld de Euro din Fondul
European pentru Dezvoltare Regionald (FEDR) si bugetul de stat vor fi alocati pentru investitii
in Regiunea Sud-Vest Oltenia prin intermediul celor 8 Prioritati ale programului:

> Prioritatea 1 - Competitivitate prin inovare si intreprinderi dinamice

O Infrastructuri de cercetare, inovare si transfer tehnologic in colaborare cu IMMurile
O Stimularea cererii intreprinderilor pentru inovare

O Transfer tehnologic si inovare
O

......

dedicate
O Dezvoltarea antreprenoriatului
O Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta, tranzitie industriala si
antreprenoriat
> Prioritatea 2 — Digitalizare in beneficiul cetatenilor si al firmelor

o Digitalizare in folosul cetatenilor
o Digitalizare in folosul IMM-urilor
> Prioritatea 3 — Eficienta energetica si infrastructura verde

O Investitii in CLADIRILE PUBLICE in vederea asigurarii/cresterii eficientei energetice
O Sprijin pentru conservarea, imbunatatirea sau extinderea infrastructurii verzi-albastre
> Prioritatea 4 - Mobilitate urbana durabila

O Sprijin pentru transport urban sustenabil si durabil
> Prioritatea 5 — Accesibilitate si conectivitate la nivel regional

O Conectivitate regionald si imbunatatirea accesului la TEN-T

O Solutii de descongestionare a traficului
> Prioritatea 6 — Educatie moderna si incluziva

O Investitii in dezvoltarea infrastructurii educationale pentru nivel prescolar

O Investitii in dezvoltarea infrastructurii educationale pentru invatdmant primar,

secundar, inclusiv invatdmant special

O Investitii in dezvoltarea infrastructurii educationale pentru invatamant tertiar
> Prioritatea 7 — Dezvoltare teritoriala sustenabila

O Sprijinirea dezvoltarii urbane integrate

O Initiative locale sustenabile in mediul rural

Conform pachetului legislativ 2021-2027 propus de Comisia Europeana, alocarile dedicate
Romaniei din fondurile aferente Politicii de Coeziune insumeaza aprox. 31 miliarde euro
(preturi curente) si sunt distribuite pe fonduri astfel:

- Fondul European de Dezvoltare Regionald - 17,715 miliarde euro, inclusiv 392
milioane euro pentru Cooperare Teritoriala Europeana;
- Fondul Social European Plus - 8,385 miliarde euro;
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- Fondul de Coeziune - 4,499 miliarde euro, inclusiv alocareca de transferat catre
Mecanismul pentru Interconectarea Europei (Connecting Europe Facility - CEF) -
1,091 miliarde euro, din care doar 70% la dispozitia Statului Membru;

- Fondul pentru o Tranzitie Justda — 1,766 miliarde euro.

Conform propunerii pachetului legislativ care va guverna politica de coeziune in perioada de
programare financiara 2021-2027, statele membre au la dispozitie o serie de prevederi care
permit sau impun transferi Intre fonduri, astfel: statele membre pot solicita transferul de pana
la 20% din alocarile financiare ale unui program, de la oricare fond catre oricare alt fond aflat
in gestiune partajatd sau catre orice instrument cu gestiune directd sau indirectd;transferuri
obligatorii catre Fondul pentru o Tranzitie Justa (FTJ) din alocérile nationale FEDR si FSE+,
de minim 1,5 si maxim 3 ori mai

Programul Dezvoltare Durabila 2021-2027 are o alocare de 5,2 miliarde euro si continud
investitille demarate In perioada anterioard de programare prin Programul Operational
Infrstructurd mare 2014-2020.

PDD contribuie la transformarea economiei UE intr-o economie modernd, competitiva si
eficientd, astfel incat Europa sa devind primul continent neutru climatic, iar cresterea
economica sa fie durabila si sd nu se bazeze pe utilizarea resurselor.

Prioritatile Programului Dezvoltare Durabila sunt:

> Prioritatea 1 - Dezvoltarea infrastructurii de apa si apa uzata si tranzitia la o
economie circulard

> Prioritatea 2 - Protectia mediului prin conservarea biodiversitatii, asigurarea
calitatii aerului si remediere a siturilor contaminate

> Prioritatea 3 - Promovarea adaptarii la schimbarile climatice $i managementul
riscurilor

> Prioritatea 4 - Promovarea eficientei energetice, a sistemelor si retelelor
inteligente de energie si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

Programul Incluziune si Demnitate Sociala (PoIDS) beneficiaza de o alocare totala initiala
de 4.152.109.995 euro si sustine, prin prioritati de finantare specifice, Dezvoltarea Locala
plasatd sub Responsabilitatea Comunitatii, atat in mediul urban (alocare totald 233 milioane
euro) cat si in cel rural (alocare totala 160,7 milioane euro), protejarea dreptului la demnitate
sociala (alocare totala 292.5 milioane euro), sprijinirea comunitatilor rurale fard acces sau cu
acces redus la servicii sociale (alocare totald 815,04 milioane euro), reducerea disparitatilor
dintre copiii aflati in risc de saracie (alocare totald 560,65 milioane euro), suport pentru
persoane varstnice (alocare totala 241 milioane euro), sprijin pentru persoanele cu dizabilitati
(alocare totala 534,7 milioane euro) si pentru alte persoane vulnerabile (198 milioane euro),
inovarea sociald (17,5 milioane euro) precum si ajutorarea persoanelor defavorizate aflate in
deprivare materiala (986,14 milioane euro).

Obiectivele urmarite de program sunt urmatoarele:

o Cresterea accesului la servicii sociale pentru populatia vulnerabila, cu
precadere din mediul rural prin infiintarea si dezvoltarea de servicii sociale la
nivel local;
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o Cresterea calitatii si capacitatii serviciilor sociale destinate persoanelor
apartinand grupurilor vulnerabile prin asigurarea de personal de specialitate
bine pregatit la nivel local si infrastructura adecvata;

o Reducerea gradului de excluziune sociald pentru grupurile vulnerabile prin
oferirea de sprijin si servicii accesibile pentru depasirea situatiilor de
dificultate;

o Cresterea capacitatii autoritatilor locale de a identifica si evalua nevoile sociale
ale comunitatii intr-un mod participativ si de a elabora planuri de actiune
adecvate.

1.3.3. Strategii relevante la nivel regional

Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027 reprezinta instrumentul de
planificare strategica prin care regiunea, plecand de la analiza socio-economica regionala si
avand drept cadru obiectivele tematice, prioritatile de investitii si actiunile cheie prevazute de
proiectele de regulamente privind fondurile europene, isi promoveaza prioritatile si interesele
in domeniul economic si social.

PDR reprezinta atat o reflectare a nevoilor de dezvoltare a regiunii, in vederea reducerii cat mai
rapide a decalajelor existente fatd de regiunile mai dezvoltate din UE, cat si un instrument de
prioritizare a investitiilor in regiune.

Planul de dezvoltare a regiunii Sud-Vest Oltenia se aliniazd cu obiectivele nationale si
europene. Toate regiunile raméan eligibile pentru finantare prin Politica de coeziune 2021-2027,
pe baza a trei categorii - regiuni mai putin dezvoltate, in tranzitie si mai dezvoltate - si prin
intermediul a 5 prioritdti investitionale (Obiective de Politica):

1. Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea
intreprinderilor mici si mijlocii;

2. FEuropa mai verde, fara emisii de carbon, prin punerea in aplicare a Acordului de la Paris
si investitii in tranzitia energeticd, energia din surse regenerabile si combaterea
schimbarilor climatice;

3. Europa mai conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

4. Europa mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii
sociale si a accesului egal la sistemul de sanatate;

5. Europa mai apropiatd de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

Obiectivelor de politica le sunt asociate o serie de obiective specifice corelate cu reglementarile
si dispozitiile principalelor documente strategice existente la nivel european (Cadrul strategic
comun european 2021-2027, Strategia Anuala pentru 2021 privind cresterea durabila, Strategia
Europa 2020, Strategia Dundrii — SUERD), national (strategii nationale, strategii
guvernamentale, strategii de dezvoltare) si regional, precum si programelor europene adoptate
ca raspuns la criza generatd de pandemia Covid-19 (PNRR, Next Generation EU, etc.) .
Programele nationale de reforma si planurile de redresare si rezilienta sintetizeaza reformele si
investitiile pe care statele membre le vor realiza in conformitate cu obiectivele ,,Mecanismului”
intr-un singur plan integrat.
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Judetul Dolj este, din perspectiva suprafetei si a populatiei stabile, cel mai mare din regiunea
Sud-Vest Oltenia si unul dintre cele mai importante din Romania (locul VIII). Densitatea
populatiei depaseste media regionald si nationald. Este un judet de granita cu Bulgaria si are
acces direct, pe circa 150 km, la fluviul Dunarea. Resedinta judetului, Craiova, care este si cel
mai important centru economic si social din regiune, se afld in partea de nord-est a judetului.
Restul oragelor sunt destul de departate de resedinta judetului, grupate in special in partea de
sud a judetului, de-a lungul Dundrii, iar cele mai apropiate orase sunt reduse ca dimensiuni si
au un profil predominant agricol. In sud, judetul are doua localitati cu puncte de trecere a
frontierei spre Bulgaria, respectiv Calafat (pod rutier si feroviar) si Bechet (bac).

La nivelul judetului Dolj existd o serie de poli rurali, cu functii traditionale de loc central
(Plenita, Melinesti, Amarastii de Sus etc.), care au rol de deservire microregional si de echilibru
in teritoriu. Existenta o tendintd de polarizare a dezvoltarii in jurul Craiovei, concomitent cu
declinul accentuat al localitatilor din Lunca Dunarii si a zonelor exclusiv rurale de la granita
cu judetele Olt si Mehedinti, care au accesibilitate redusa la centrele urbane si coridoarele de
transport. Potentialul economic al Dunarii este subexploatat, iar integrarea localitétilor din zona
transfrontaliera este slaba. Aria de polarizare a municipiului Craiova concureaza cu cea a
municipiului Bucuresti si a Timisoarei. (Sursa: Strategia de Dezvoltare Economico-Sociald a
Judetului Dolj pentru perioada 2014-2020).

1.3.4. Strategii relevante la nivel local

Strategia de dezvoltare locald a comunei se coreleaza cu Strategia de Dezvoltare a Judetului
Dolj 2021-2027 si cu directiile nationale si regionale, asigurand astfel coeziunea si coerenta
necesard in implementarea proiectelor. Planificarea locala va trebui sd tind cont de nevoile
cetatenilor si de conditiile specifice comunitatii.

1.4. Procesul de consultare si implicare a factorilor interesati

Etapa de consultare publica a Strategiei de dezvoltare locala a comunei Malu Mare pentru
perioada 2021-2027 a fost realizatd printr-un proces participativ, care a urmarit implicarea
activd a tuturor actorilor locali relevanti — autoritdti publice, institutii locale, mediul
educational, societatea civild, mediul economic si cetatenii. Acest demers participativ a avut ca
obiectiv principal formularea unei strategii realiste, bine ancorate in nevoile si aspiratiile
comunitatii, capabild sd sustind dezvoltarea durabila a localitdtii s1 sd faciliteze atragerea
fondurilor europene intr-un mod coerent si transparent.

In contextul specific comunei, unde exercitiul participarii civice este adesea limitat de lipsa
unor precedente institutionale si a unui cadru formalizat de consultare publicd, administratia a
depus eforturi considerabile pentru a incuraja un dialog deschis si eficient intre actorii
comunitari. Consultdrile s-au desfasurat intr-o manierd adaptatd realitatilor din teritoriu,
folosind atat metode directe (intalniri, discutii n comunitate, chestionare in format tiparit), cat
si mijloace indirecte (colectarea de propuneri prin intermediul reprezentantilor institutionali si
al canalelor informale).

Procesul de consultare a fost structurat n mai multe etape esentiale:

- Informarea locuilorilor privind demararea procesului de elaborare a strategiei, prin
anunturi publicate pe pagina oficiald a UAT si diseminarea informatiilor prin
intermediul liderilor informali ai comunitatii;
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- Identificarea si contactarea actorilor relevanti, precum consilieri locali, cadre didactice,
cadre medicale, preoti, fermieri, antreprenori locali, reprezentanti ai asociatiilor de
proprietari de terenuri, beneficiari de ajutor social si tineri activi in comunitate;

- Organizarea de discutii pentru a explora in profunzime provocdrile locale in domenii
precum infrastructura, serviciile publice, educatia, agricultura, cultura, turismul,
politicile de tineret si digitalizarea;

- Centralizarea si analiza opiniilor colectate, in vederea identificarii directiilor de actiune
comune si a stabilirii unor prioritdti larg acceptate si sustinute de comunitate;

- Integrarea concluziilor rezultate in structura finald a strategiei, atat la nivelul viziunii
generale i al obiectivelor strategice, cat si in definirea portofoliului de proiecte propuse
pentru perioada de programare 2024-2027.

Implicarea activa a comunitatii locale a reprezentat o valoare centrala in construirea Strategiei
oferind legitimitate procesului de planificare si constituind o garantie a sustenabilitatii
deciziilor asumate. Chiar daca resursele disponibile au fost limitate, iar contextul rural specific
comunei presupune un nivel moderat de participare civica formalizatd, consultarile organizate
au demonstrat un interes in crestere din partea cetdtenilor fatd de dezvoltarea localitatii. S-a
remarcat totodatd o disponibilitate reald a locuitorilor de a contribui activ la procesul decizional
si de a se implica in definirea prioritétilor de dezvoltare.

In urma acestui demers participativ, s-a conturat o viziune comuni asupra principalelor nevoi
locale, iar actorii comunitari — de la cetdteni simpli pana la reprezentanti ai institutiilor — si-au
exprimat sprijinul activ pentru initiativele de atragere de fonduri europene in urmatoarele
domenii prioritare:

o modernizarea infrastructurii rutiere si edilitare;

o reabilitarea unitatilor de invatamant;

o sprijinirea agriculturii locale si a micilor fermieri;

o digitalizarea administratiei publice;

o protejarea si valorificarea patrimoniului local;

o crearea de oportunitati pentru tineri si sprijinirea implicarii lor in viata
comunitatii.

Pentru a asigura continuitatea acestui dialog constructiv, administratia isi propune, pe termen
mediu si lung, sd mentind canalele de consultare deschise, prin:

o organizarea periodica de forumuri civice si intalniri comunitare tematice;

o dezvoltarea de platforme online interactive, care sa faciliteze exprimarea
opiniilor si propunerilor din partea cetitenilor;

o crearea unor parteneriate locale durabile pentru implementarea proiectelor
asumate in strategie;

o consolidarea unui cadru participativ institutionalizat, care sd devind parte
integranta a procesului decizional local.

In acest mod, Strategia de Dezvoltare Locald a comunei Malu Mare capata nu doar un caracter
tehnic si administrativ, ci devine o expresie colectiva a dorintei de progres a intregii comunitati.
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1.4.1. Cercetarea sociologica

Pentru a construi strategia, procesul de elaborare a inclus o cercetare sociologica aplicata,
menita sd surprinda perceptiile, nevoile si aspiratiile reale ale cetdtenilor. Aceastd etapa a vizat
atat evaluarea satisfactiei fatd de serviciile publice, cat si gradul de implicare si interes al
comunitatii fata de directiile de dezvoltare viitoare.

Obiectivele cercetarii sociologice:

o Identificarea prioritatilor percepute de populatie in domenii-cheie:
infrastructura, servicii publice, economie Durabila, agricultura, educatie,
sanatate, cultura si mediu;

o Evaluarea nivelului de satisfactie fatd de activitatea administratiei publice
locale;

o Colectarea de propuneri concrete privind investitiile dorite;

o Masurarea perceptiei asupra calitatii vietii in comuna;

o Estimarea gradului de interes pentru participarea activa la procesul decizional
local.

Consultdrile tematice au reunit diverse parti interesate, inclusiv autoritati locale, ONG-uri si
cetateni, pentru a dezbate problema dezvoltarii durabile a comunei. Aceste intilniri contribuie
la crearea unui dialog deschis si constructiv, facilitind formularea unor politici relevante.in
etapa urmdtoare a consultdrii publice au fost planificate si realizate intalniri in cadrul a
atelierului de lucru cu actori importanti din urmatoarele domenii:

Economie

Infrastructura

Transport

Sanatate

Educatie

Cultura si turism

Social

Administratie publica

Mediu si schimbari climatice

O 0 O O O 0O 0O 0 O

La evenimente au fost invitati factori interesati de elaborarea, aprobarea, avizarea si
implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala. Rolul acestora a fost de a oferi o baza pentru
stabilirea obiectivelor strategice, pe baza concluziilor consultarii participative realizate n etapa
anterioara.

In cadrul intanirilor de lucru tematice s-au identificat principalele probleme specific fiecarui

PR

europene pentru perioada 2021 -2027.

Datele obtinute au fost centralizate intr-un raport de analiza sociologicd care a fundamentat
elaborarea obiectivelor strategice si definirea interventiilor prioritare. Spre deosebire de
abordarile bazate exclusiv pe date statistice generale, aceastd cercetare a permis formularea
unor actiuni adaptate realitatilor locale, pornind de la vocea autenticd a comunitatii.
Chestionarul a fost aplicat unui esantion reprezentativ, distribuit echilibrat intre cele doua sate
componente ale comunei, cu o usoard accentuare 1n satul Malu Mare, ceea ce reflecta statutul
sdu de centru administrativ.
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Aceastd abordare metodologica este, totodata, aliniata la obiectivele strategice ale UE, inclusiv
in ceea ce priveste integrarea perspectivei de gen in politicile publice locale, in conformitate
cu principiile orizontale ale Politicii de Coeziune 2021-2027. in mod concret, aceasta sustine
angajamentul comunei de a adopta practici care contribuie la promovarea egalitatii de sanse si
tratament intre femei si barbati, nu doar la nivel declarativ, ci si iIn mod aplicat — inclusiv in
etapele de planificare, decizie si implementare a politicilor publice locale.

Mai mult decat atat, aceasta egalitate de reprezentare poate contribui la consolidarea capitalului
social al comunitatii, stimuland dialogul, cooperarea si asumarea colectivd a deciziilor care
privesc viitorul comunei. Este, deci, nu doar o reusitd tehnica a anchetei sociologice, ci si un
semnal al maturitatii civice si al orientarii comunei catre o dezvoltare echitabila, incluziva si
sustenabila.

Evaluarea conditiilor de viata

Rezultatele chestionarului privind perceptia generalda asupra calitdtii vietii in comuna
contureaza o imagine predominant pozitiva, care indica un grad ridicat de satisfactie in randul
locuitorilor. Astfel, 45 de respondenti au apreciat calitatea vietii ca fiind ,,foarte bund”, iar alti
32 au indicat-o ca ,,bund”, ceea ce reprezintd Impreuna 64% din totalul celor intervievati.
Aceasta proportie majoritard sugereaza cd, pentru o parte importantd a comunitatii, mediul de
viatd din comuna este apreciat si asigura un nivel de trai considerat adecvat.

Pe de alta parte, raspunsurile celor care au evaluat calitatea vietii ca fiind ,,satisfacatoare” (18
persoane), ,,nesatisfacatoare” (12 persoane) sau ,foarte slaba” (8 persoane) semnaleaza
existenta unor diferente de perceptie si experientd in interiorul comunitatii, reflectdnd anumite
disparitati sau nevoi punctuale care influenteaza traiul de zi cu zi.

Aceasta distributie a opiniilor nu indicad o ruptura, ci mai degrabd diversitatea nivelurilor de
acces la servicii publice, infrastructurd sau oportunititi economice, care variaza in functie de
varsta, ocupatie, satul de resedintd sau alte conditii specifice. Este de asemenea posibil ca
perceptia asupra calitatii vietii sa fie influentatd si de asteptarile diferite ale respondentilor — un
aspect firesc Intr-o comunitate eterogena.

Important este faptul ca majoritatea populatiei exprima o viziune favorabila asupra prezentului,
dar, in acelasi timp, existd o deschidere spre schimbare si Tmbunatatire, reliefata de opiniile
critice exprimate constructiv. Aceste rezultate ofera autoritatilor locale o baza solida pentru
fundamentarea viitoarelor interventii, evidentiind atat elementele de consolidat, cat si directiile
de actiune pentru reducerea disparitatilor si cresterea coeziunii comunitare.

In ansamblu, datele arata o comuna in care se trdieste bine pentru multi, dar in care exista inca
loc de progres, mai ales in zonele legate de servicii, infrastructurd si oportunitdti pentru
grupurile vulnerabile sau mai putin reprezentate.

Réspunsurile primite la intrebarea privind principalele probleme resimtite la nivel local
contureaza un tablou clar al prioritatilor comunitatii, exprimand in mod direct preocuparile
cotidiene ale locuitorilor. Cele mai frecvent mentionate dificultéti reflectd o atentie sporita fata
de aspectele de mediu, infrastructura agricola si oportunitdtile economice, toate esentiale pentru
dezvoltarea sustenabild a unei localitéti rurale.
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In mod remarcabil, gestionarea deseurilor si poluarea se afla pe primul loc, cu 81 de respondenti
semnaland aceasta problema, ceea ce exprima o sensibilitate crescutd a comunitatii fatd de
protectia mediului si calitatea vietii. Aceastd preocupare este perfect aliniatd cu directiile
actuale de dezvoltare durabild si subliniaza necesitatea unor investitii in colectare selectiva,
educatie ecologica si infrastructura de mediu moderna.

Infrastructura agricola slab dezvoltata, mentionata de 78 de persoane, evidentiaza rolul central
pe care agricultura il joacd in economia a si dependenta multor gospodarii de un sistem agricol
care Incd are nevoie de sprijin, modernizare si integrare in lanturi de distributie eficiente.
Aceasta realitate deschide perspective pentru proiecte care sa vizeze accesul la utilaje, formare
profesionald, centre de colectare si dezvoltarea fermelor durabile.

Lipsa locurilor de munca, semnalatd de 82 de respondenti, rimane una dintre cele mai
stringente probleme, cu implicatii directe asupra tinerilor, familiilor tinere si migratiei
sezoniere sau permanente. Aceastd perceptie valideaza necesitatea unor interventii economice
locale: sprijinirea antreprenoriatului, facilitarea micro-investitiilor, atragerea unor activitati
productive sau turistice care pot crea locuri de munca durabile.

Un alt aspect relevant este lipsa activitatilor pentru tineri, indicata de 41 de persoane, ceea ce
reflectd o nevoie de spatii dedicate, activitati educative, culturale si recreative, menite sa
mentind implicarea tinerilor in comunitate si sa combata riscurile de alienare sociala sau
migratie. Aceasta este o directie strategica de actiune pentru pastrarea vitalitatii comunei pe
termen lung.

Accesul limitat la servicii medicale, semnalat de 53 de persoane, reitereaza nevoia pentru
infrastructurd medicala de baza, mai ales Intr-un context rural unde distantele si personalul
insuficient pot ingreuna accesul la ingrijire. Aceasta tendintd este confirmata si de raspunsurile
oferite la categoria ,,altul”.

Este notabil faptul ca niciun respondent nu a mentionat lipsa transportului public ca problema,
ceea ce poate fi interpretat in doud moduri: fie cd sistemul de transport local este perceput ca
adecvat, fie ca alte probleme sunt considerate mai urgente in ierarhia comunitatii.

In concluzie, aceasti sectiune a chestionarului evidentiazi un nivel ridicat de constientizare
civicd si capacitate de analiza din partea populatiei. Respondentii au reusit sa formuleze atat
critici pertinente, cét si directii clare de interventie — de la mediu si infrastructurd agricold, pana
la servicii medicale si spatii pentru tineri. Aceasta diagnoza sociald reprezinta un punct de
plecare valoros pentru fundamentarea strategica a proiectelor viitoare, fiind in deplina
concordanta cu principiile dezvoltarii locale participative.

Rezultatele inregistrate la Intrebarea privind domeniile considerate prioritare pentru investitii
in comuna contureaza o viziune clara si coerenta a comunitatii asupra directiei in care ar trebui
sd evolueze localitatea Tn urmatorii ani. Raspunsurile indicd un echilibru intre nevoile de
infrastructura de baza, dorinta de dezvoltare economica prin valorificarea resurselor locale si
preocuparea crescanda pentru protectia mediului si digitalizare.

1.4.2. Colectarea de provociari si solutii

Aceasta etapa a constituit un moment definitoriu in procesul de elaborare a Strategiei, deoarece
a permis nu doar cuantificarea opiniilor locuitorilor, ci si identificarea problemelor recurente si
a directiilor de actiune propuse direct de cetdteni.
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Principalele provocari identificate in comunitate:

Infrastructura rutiera deficitara
- Lipsa asfaltarii in anumite zone ale satelor apartinatoare;

- Starea degradata a unor drumuri comunale si vicinale, mai ales Tn sezonul ploios sau
iarna, care afecteaza mobilitatea si accesul la servicii.

Acces limitat la utilitati publice esentiale
- Absenta retelei publice de canalizare si a unui sistem de epurare a apelor uzate;

- Lipsa unei retele de distributie a gazelor naturale;
Declin demografic si migrarea tinerilor
- Scaderea constantd a numarului de locuitori activi din comuna;
- Tinerii aleg sd plece catre orase sau in strdindtate, In lipsa unor perspective clare de
angajare si dezvoltare personala.
Agricultura slab tehnologizata si vulnerabila la schimbadrile climatice

- Lipsa unui sistem functional de irigatii;
- Fragmentarea terenurilor si lipsa cooperativelor active;

- Acces dificil la pietele de desfacere si la sprijin institutional pentru micii producatori.
Acces limitat la servicii de sdnatate si ingrijire

- Absenta unui dispensar modern dotat sau a unui centru de permanenta;

- Numar redus de medici de familie si de personal sanitar calificat;

- Lipsa unor servicii dedicate pentru persoanele in varsta sau pentru cele cu dizabilitati

(centre de zi, ingrijire la domiciliu, etc.).

Nevoi educationale si culturale insuficient acoperite

- Infrastructura educationala este invechitd, cu dotari precare;

- Lipsa unor programe extracurriculare si activitati educationale atractive pentru copii si
adolescenti;

- Absenta unor spatii comunitare moderne pentru desfasurarea de evenimente culturale,
sociale sau recreative.

Prin acest demers amplu si participativ, administratia a reusit sd diagnosticheze realist nevoile
si vulnerabilitatile comunei, bazdndu-se pe date concrete si pe contributiile directe ale
cetatenilor. Aceste informatii au fost esentiale in conturarea directiilor strategice ale dezvoltarii
locale, asigurand un cadru coerent, transparent si responsabil pentru investitiile din perioada
2021-2027.

1.4.3. Consultari tematice

Procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare locala pentru perioada 2021-2027 s-a bazat pe
o abordare participativd, organizatd etapizat, menitd sd reflecte cat mai fidel nevoile si
aspiratiile locuitorilor. O componentd esentiald a acestui demers a fost reprezentatd de
consultdrile tematice — intalniri structurate dedicate aprofundarii rezultatelor cercetarii
sociologice si identificarii de solutii strategice ancorate in realitatile cotidiene ale comunei.
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Consultarile s-au desfasurat intr-un cadru deschis si colaborativ, sub forma unor ateliere semi-
structurate, ce au reunit o diversitate de participanti: reprezentanti ai administratiei publice
locale, fermieri, intreprinzatori locali, cadre didactice, tineri si varstnici, dar si profesionisti din
domeniul sanitar si social, precum si reprezentanti ai institutiilor partenere. Scopul a fost
generarea unui dialog aplicat, orientat pe solutii concrete, formulate direct de cei implicati sau
afectati de temele discutate.

1.4.4. Bugetare participativa

Desi bugetarea participativa nu este implementatd in mod formal si digital Tn comuna,
administratia locald a facut pasi importanti in directia consolidarii unui proces de implicare
cetateneascd activd in definirea prioritatilor de investitii publice. Aceste initiative, adaptate
contextului rural si resurselor disponibile, au contribuit la consolidarea unei relatii de incredere
intre autoritate si cetdtean, si au asezat bazele unei guvernante locale mai transparente si mai
responsabile.

Bugetarea participativa a fost Incurajata, oferind comunitatii oportunitatea de a decide asupra
prioritdtilor de finantare. Astfel, cetatenii au un cuvant de spus in alocarea resurselor pentru
proiectele locale, sporind transparenta si responsabilitatea in gestionarea fondurilor publice.

Bugetul de venituri si cheltuieli al comunei se intocmeste anual, dupa realizarea bugetului anual
la nivel de tard, realizat de miniterul finantelor.

1.5. Stadiul implementarii documentatiilor existente

In cadrul eforturilor continue de dezvoltare locald, administratia a manifestat un angajament
clar pentru pentru atragerea de fonduri nerambursabile prin documentatii relevante si aliniate
cerintelor actuale de finantare. Aceste instrumente, realizate in conformitate cu reglementarile
nationale si europene, au contribuit direct la implementarea unor investitii esentiale si ofera in
continuare o baza solidd pentru actiunile planificate in perioada 2021-2027.

Portofoliul de documente strategice si tehnico-economice aflate in posesia administratiei
publice locale reflectd o abordare riguroasa si anticipativa in planificarea dezvoltarii. Dintre
cele mai importante se remarca intentia de elaborare a Planului Urbanistic General (PUG) al
comunei Malu Mare din iulie 2024. Planul Urbanistic General are caracter director, strategic si
de reglementare, acesta constituind baza legala pentru realizarea programelor si actiunilor de
dezvoltare si cuprinde prevederi pe termen scurt cu privire la:

- stabilirea si delimitarea teritoriului intravilan 1n relatie cu teritoriul administrativ al
localitatii;

- stabilirea modului de utilizare a terenurilor;
- zonificarea functionala;
- modernizarea si dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare;

- stabilirea zonelor protejate si de protectie a monumentelor istorice sau zone cu regim
special de protectie;

- precizarea conditiilor de amplasare si conformare a volumelor construite, amenajate si
plantate;

- zone de rise natural;

Planul Urbanistic General cuprinde prevederi pe termen mediu si lung cu privire la:
- evolutia in perspectiva a localitatii;
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- directiile de dezvoltare functionala in teritoriu;

- lista principalelor proiecte de dezvoltare [i restructurare;

- stabilirea zonelor cu interdictii temporare sau definitive de construire;
- zone de rise natural.

Rezultatele concrete ale procesului de modernizare — proiecte implementate cu impact in
comuna Malu Mare: urmare a demersurilor planificate si a consolidarii capacitatii
administrative, localitatea a reusit in ultimii ani sa transforme initiativele strategice in
proiecte concrete, cu efecte vizibile asupra calitatii vietii locuitorilor si asupra dezvoltarii
teritoriale. Aceste interventii au fost orientate atat catre infrastructura de baza, cat si catre
domenii-cheie precum educatia, mediul, spatiul public sau cultura, contribuind la modelarea
unui cadru de viata mai sigur, mai functional si mai atractiv.

Printre realizarile notabile se regasesc:

- Sistem de canalizare a apelor uzate menajere in Comuna Malu Mare, Sat Preajba,
Judetul Dolj, care a inclus si realizarea documentatiilor tehnice necesare pentru
dezvoltarea ulterioard a retelelor de canalizare. Asigurarea accesului la utilitati publice
este un pilon fundamental pentru sdndtatea populatiei si pentru atragerea de noi
investitii In zona.

- Investitii in educatie, prin reabilitarea scolii generale din comuna Malu, sustinand un
proces educational adaptat nevoilor actuale.

- Eficientizarea iluminatului public, realizatd prin modernizarea sistemelor de iluminat
stradal si utilizarea unor solutii cu consum redus de energie. Aceasta interventie a vizat
nu doar reducerea costurilor bugetare, ci si cresterea nivelului de sigurantd in spatiile
publice pe timp de seara si noapte.

- Reabilitarea caminului cultural din comuna Malu Mare, un pas important in
revitalizarea vietii comunitare. Aceste centre oferd un cadru pentru activitati educative,
culturale si evenimente locale, pastrand vie identitatea culturald si promovand traditiile
locale.

- Lucrari de asfaltare in Preajba (zona Selgros ) pe str. Lalelelor si str. Zambilelor, urmand
anul viitor strazile: Lamaitei, Mesteacanului, Petuniilor, Pinului, Ulmului, Piersicului

Impreuna, aceste investitii configureazi o traiectorie clard de dezvoltare sustenabild si
echilibrata. Ele raspund nevoilor imediate ale comunitatii, dar si cerintelor pe termen lung
privind adaptabilitatea, competitivitatea si calitatea locuirii in mediul rural. In acelasi timp, prin
crearea unei infrastructuri functionale si atractive, comuna devine mai pregatita sa valorifice
oportunitati viitoare, inclusiv in turismul ecologic, agroturism sau economia circulara.

Evaluarea documentatiilor existente — punct de plecare pentru planificarea strategica durabila

Pentru fundamentarea coerenta a Strategiei de Dezvoltare Locald a comunei Malu Mare pentru
perioada 2021-2027, a fost realizatd o analiza retrospectiva aplicata asupra documentatiilor
strategice si tehnico-economice utilizate 1n etapele anterioare. Scopul acestui demers a fost de
a intelege In profunzime ce a functionat bine, ce obstacole au fost intdlnite si ce domenii
necesita o atentie suplimentara in urmatorul ciclu de planificare.
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Sectiunea 2: Analiza situatiei actuale

Zona Metropolitana Craiova este un instrument administrativ eficient in scopul promovarii
unor proiecte comune de dezvoltare integrata a zonei si de atenuare a discrepantelor de
dezvoltare dintre localitati, un facilitator privind atragerea investitiilor si a Fondurilor
Structurale, o platforma de colaborare intre unitatile administrativ — teritoriale componente si
un nucleu de dezvoltare a serviciilor publice.

PID pentru polul de crestere Craiova a luat in considerare o zond compusa din municipiul
Craiova, 2 orase (Filiasi si Segarcea) si 30 de comune (Almaj, Bralostita, Bratovoiesti,
Bradesti, Breasta, Bucovat, Calopar, Carcea, Cosoveni, Cotofenii din Dos, Cotofenii din Fata,
Ghercesti, Ghindeni, Isalnita, Leu, Malu Mare, Mischii, Pielesti, Podari, Robanesti, Simnicu
de Sus, Scaiesti, Teasc, Tuglui, Plesoi, Predesti, Radovan, Rojiste, Trepezita, Varvoru de Jos),
cu localitatile aferente cuprinse 1n teritoriul lor administrativ, la acestea putand sa sa se alieze
orasul Bals si comunele Baldovinesti, Vulpeni, Bals din judetul Olt.

Zona Metropolitana Craiova

LEGENDA
Limita judet

Tip UAT

[ Comuna

] Municipiu resedinta de judet
[ oras

Aceste unitafi administrative se Incadreaza intr-un radius de 30 km imprejurul municipiului
Craiova, distantd consideratd optimd pentru dezvoltarea spatiului periurban. Arealul de
polarizare a Craiovei fiind mult mai extins (fig. 3.10), pe viitor ar putea adera la ZMC si alte
unitati administrative, in cadrul unui model policentric de dezvoltare, pe moment ce vor Intruni
conditiile necesare. In cadrul Strategiei de dezvoltare a judetului Dolj a fost luati in considerare
strict zona periurbana a municipiului Craiova, alcatuita din 18 comune.

Strategia de Dezvoltare Locald a comunei Malu Mare pentru perioada 2021-2027 se
fundamenteaza pe o abordare integrata, coerenta cu directiile majore de dezvoltare ale judetului
Dolj si ale regiunii Sud-Vest Oltenia. In acest context, este esentiald intelegerea profilului
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general al judetului Dolj, ca autoritate publica locald in care se inscrie comuna Malu Mare —
din perspectiva resurselor naturale, infrastructurii, demografiei, patrimoniului cultural si
potentialului economic.

Asezat, in prezent, pe cel mai Tnalt mal al raului Jiu, satul Malu Mare are o istorie de peste 500
de ani. Prima atestare a asezarii a aparut in documente din anul 1494, mai exact in cartea de
hotarnicie a lui Vlad Calugaru unde sunt inscrise satele Ghindeni si Birosloveni ca fiind asezate
langa satul Malu Mare.

Initial, localitatea purta numele de Ciulnita si era amplasata in Lunca Jiului, pe malul stang al
raului. Din cauza inundatiilor frecvente s-a luat hotararea stramutarii, de aceasta data pe cel
mai Tnalt mal al Jiului, de unde a venit si numele satului MALU MARE.

Atestarile continua prin documente din 1877 care vorbesc despre participarea locuitorilor din
Malu Mare la Razboiul de Independenta, apoi in 1 907 la Rascoala Taraneasca. Vitejii din Malu
Mare si-au demonstrat curajul, odata in plus, in 1916-1918, atunci cand au luptat in razboiul
pentru intregirea patriei. Pentru acesti eroi si pentru ca jertfa lor sa nu fie uitata, a fost ridicat
un monument chiar in centrul satului.

De-a lungul timpul satul Malu Mare a crescut, s-a dezvoltat, iar mai apoi a devenit comuna
prin unirea cu satele Ghindeni si Preajba. Si astfel, a aparut pentru prima data COMUNA
MALU MARE.

In 2004, prin Legea nr. 83/2004, comuna Malu Mare a fost reorganizata, iar din componenta
sa a fost scos satul Ghindeni care a devenit comund, iar Malu Mare a ramas cu 2 sate: Malu
Mare si Preajba.

Atestarile istorice vorbesc si despre satul Preajba care a luat fiintd pe timpul domnitorului
Constantin Brancoveanu. Pe atunci, insad purta numele de Preajba Domneasca. De-a lungul
anilor, Preajba a trecut succesiv de la statutul de sat la cel de comuna si invers, Incepand cu
anul 1873.

Comuna Malu Mare este o localitate periurbanad in plina dezvoltare, caracterizata prin crestere
demograficd acceleratd, pozitionare avantajoasa in raport cu municipiul Craiova si existenta
unor resurse naturale si culturale semnificative. Aceste elemente reprezintd baza pentru
formularea Strategiei de Dezvoltare Locala si pentru atragerea de fonduri europene si nationale.

Resurse naturale si patrimoniu cultural: Pe teritoriul comunei si in imediata vecinatate se afla
aria naturala protejatd ,,Complexul lacustru Preajba-Facai”, care include lacuri, ecosisteme
acvatice si zone cu biodiversitate de interes national.

In ceea ce priveste obiectivele turistice, comuna Malu Mare se poate lauda cu numeroase
puncte de atractie atat pentru localnici, cat si pentru vizitatori.

In plan cultural si istoric, comuna detine obiective valoroase: Biserica ,,Sf. Stefan si Sf.
Gheorghe” din Preajba, parte a ansamblului istoric local, si Hanul/Conacul lancu Jianu
(Preajba).
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CONACUL TANCU
JIANU

Conacul lancu Jianu, agsa cum se numea pe vremuri actualul Han Preajba este cu certitudine
cea mai cunoscuta locatie din comuna. Ridicat in secolul al XVIII-lea, conacul a fost ani la
rand unul dintre principalele locuri de agrement din zona.

BISERICA SF. STEFAN SI
SF. GHEORGHE

i e he. TR R =4 | sl |

Printre monumentele istorice din Malu Mare se remarca Biserica Sf. Stefan si Sf. Gheorghe.
Monument de arhitectura religioasa, construit in secolul al XVII-lea, biserica a fost ctitorita in
1779 de Hagi Stan Jianu. In 1833 a fost renovata si este si astdzi una dintre cele mai frumoase
biserici-culd din Oltenia. Asezata in pozitie de aparare, cu ziduri de un metru grosime, cu un
pridvor unicat in Oltenia, construit sub forma unui centru de obervatie constructia a reusit sa
reziste atacurilor otomane si sa se pastreze, chiar si in ziua de astazi, ca acum mai bine de 4
secole. Nu doar extreriorul a rezistat trecerii timpului, ci si interiorul bisericii. Apartinand
Ansamblului “Curtea lui Stan Jianu”, Biserica Sf. Stefan si Sf. Gheorghe pastreaza si in prezent
pictura murald interioara de tradifie brancoveneasca. Astfel, pictura in fresca de pe pereti este
in proportie de 85% originala. Biserica Sf. Stefan si Sf. Gheorghe, din satul Preajba,
adaposteste si adevarate capodopere religioase, precum carti si icoane din anii 1800, sau stalpii
originali realizati n anii 1700. Tot in interior se afla $i mormantul lui Stan Jianu, ctitorul
bisericii, dar i mormantul copilului acestuia.
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ARIA NATURALA
PROTEJATA
“COMPLEXUL LACUSTRU
PREAJBA- FACAI”

Printre obiectivele turistice de o deosebita insemnatate pentru Comuna Malu Mare se numara
si Aria Naturald Preotejatd Complexul Lacustru Preajba- Facai. Putini sunt cei care stiu ca in
imediata vecinatate a municipiului Craiova, se afla un loc ce reprezintd un adevarat paradis.

Asezat Tn zona specifica de ses, Tn nordul Campiei Olteniei, fiind flancat de dealuri line si
apartinand limitei sudice a Piemontului Getic, la o altitudine de 125m, lacurile au luat nastere
in urma bararii unui afluent al Jiului, al carui bazin hidrografic cuprinde peste 50 de izvoare
si care reprezintd sursa principald a debitului raului Valea Preajba.

Complexul are o suprafata totala de 28 de hectare si este format din cinci iazuri, dispuse in
trepte. Ineditul zonei consta in faptul ca intr-un spatiu geografic, relativ restrans, sunt grupate
o diversitate de ecosisteme acvatice continentale, precum izvoare, paraie, rauri, lacuri si
mlastini.

2.1. Profil socio-demografic

Comuna Malu Mare este situatd in judetul Dolj, regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia,
Romania. Se afla la aproximativ 10 km sud de municipiul Craiova, fiind traversata de DN55 si
de magistrala feroviard Bucuresti—Craiova—Timisoara, prin statia CFR Malu Mare. Suprafata
totala a comunei este de 23,49 km?. Din punct de vedere administrativ, comuna este alcatuita
din doua sate: Malu Mare (resedinta) si Preajba.

Populatie si demografie: Conform recensamantului din 2021, comuna Malu Mare are o
populatie de 7.548 locuitori.

Structura etnica (2021): 79,55% romani, 4,67% romi, 15,58% alta etnie/necunoscuta.
Structura confesionald (2021): 81,91% ortodocsi, rest alte confesiuni sau necunoscuta.

POPULATIA DUPA DOMICILIU Ia 1 ianuarie pe grupe de varsta si varste, sexe, judete si
localitati

Varste si grupe de Sexe Judete Localitati Perioade
varsta Anul 2024 Anul 2025
UM: Numar persoane
Total Total Dolj MALU 8045 8938
Masculin MARE 4038 4501

Feminin 4007 4437
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2.2. Profil economic

Localitdti din judetul Dolj, dupa principalii indicatori economici din situatiile financiare depuse
la Ministerul Finantelor Publice, 2020dupa principalii indicatori economici din situatiile
financiare depuse la Ministerul Finantelor Publice, 2020

Nr. Localitate Numiar agenti Cifra de afaceri Numir Profit
economici angajati
crt.
1. Malu Mare 855 389.4 milioane lei 1.692 43,1 milioane lei
(88,5 milioane (9,8 milioane euro)
euro)

1,45% din totalul 1,05% din cifra de 1,92% din  1,71% din profitul

agentilor afaceri din Judetul totalul de net realizat in
economici  din Dolj angajati  din Judetul Dolj
Judetul Dolj Judetul Dolj

Specificul economiei Regiunii Sud Vest Oltenia este industrial-agrar, contributia industriei la
realizarea PIB fiind aproximativ de 25% iar populatia ocupata in agricultura reprezinta 29,3%
populatiei ocupate.

JUDET PROFIL

DOLJ centru universitar regional cu impact national, energie termo,
sector auto, masini agricole, agricultura ecologica.

Malu Mare este comuna periurbana a Craiovei (parte din zona urbana functionald), traversata
de DNS55 si deservita de linia CFR 900; pozitia ii da un profil de ,,centura rezidential-servicii”
conectata la motorul economic al judetului (Craiova).

Numarul mediu al salariatilor pe judete si localitati

Judete Localitati Perioade
Anul 2022 Anul 2023
Numar persoane Numar persoane
Dolj TOTAL 136486 139686
- MALU MARE 472 488

Amplasamentul pe axa Craiova—Bechet si prezenta polarizarii comerciale in zona
Preajba/Selgros sustin servicii comerciale si depozitare usoard, in timp ce pozitionarea in
Campia Romana mentine activitdti agricole 1n extravilan
Ponderea somerilor inregistrati la sfarsitul lunii in totalul resurselor de munca, pe sexe, judete
si localitati

Sexe Judete Localitati Perioade
Luna decembrie 2024 Luna ianuarie 2025
UM: Procente
Procente Procente
Total Dolj MALU MARE 2.8 2.7
Masculin 3.3 3.1

i

Feminin 2.4 2
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Regiunea Sud-Vest Oltenia este caracterizatd printr-un sol fertil, potrivit pentru culturile
agricole. Tipologiile de sol predominante sunt: soluri argiloase, soluri de padure brun si brun-
roscate, soluri de tip cernoziom si soluri aluvionare. Solul aluvionar de luncd este favorabil
culturilor legumicole, solurile brun-roscate se gasesc in general in zonele viticole colinare iar
solul brun-roscat de padure este favorabil culturilor mari agricole si plantelor tehnice.

Suprafata cultivata cu principalele culturi, pe judete si localitati

Principalele culturi Judete Localitati Perioade
Anul 2003

UM: Ha

Hectare
Grau si secara Dolj TOTAL 192057
- - MALU MARE 1404
Porumb boabe Dolj TOTAL 150056
- - MALU MARE 2488
Floarea soarelui Dolj TOTAL 42716
- - MALU MARE 40
Sfecla de zahar Dolj TOTAL 86
Cartofi Dolj TOTAL 3508
- - MALU MARE 30
Legume Dolj TOTAL 10920
- - MALU MARE 100

Malu Mare are un profil economic periurban in expansiune, orientat spre rezidential si servicii,
care valorifica proximitatea de Craiova si investitiile in infrastructura locald — exact liniile
sustinute in strategiile judetene si In documentele pentru zona urbana functionala Craiova.

Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica pe tipuri de structuri, judete si
localitati

Tipuri de structuri de primire turistica Judete Localitati Perioade
Anul 2024
UM: Numar
Numar
Total Dolj TOTAL 61
- - 73068 MALU MARE 1

2.3. Profil spatial si functional

Structura rurald necesita interventii corective pentru a Tmbundtati calitatea vietii cetdtenilor.
Aceasta include reabilitarea infrastructurii existente, cum ar fi drumurile, cladirile publice si
spatiile verzi. O planificare urbana adecvata ar putea contribui la crearea unui mediu de viata
mai placut si functional, avand in vedere nevoile specifice ale comunitatii.

Componenta de bazd a vietii sociale, cu larga determinare in sfera sociala, educatia a suferit
modificari In ultimii ani in structura populatiei scolare a unitdtilor de invatdmant si a
personalului didactic.

Unitatile de invatamant pe niveluri de educatie, judete si localitati
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Niveluri de educatie Judete Localitati Perioade
Anul 2023 Anul 2024
UM: Numar
Numar Numar
Total Dolj TOTAL 219 221
Prescolar Dolj TOTAL 34 37
Primar si gimnazial (inclusiv Dolj TOTAL 126 126
invatamantul special)
Primar si gimnazial Dolj TOTAL 124 124
Primar si gimnazial special Dolj TOTAL 2 2
Liceal Dolj TOTAL 45 44
Profesional Dolj TOTAL 2 2
Postliceal (inclusiv invatamantul Dolj TOTAL 10 10
special)
Universitar de licenta Dolj TOTAL 2 2
Universitar de licenta - invatamant Dolj TOTAL 2 2
public

Conform Raportului de tard pe anul 2020 al Comisiei Europene, cheltuielile pentru educatie
sunt printre cele mai scazute din UE. Rata de parasire timpurie a scolii este foarte ridicata, in
special 1n randul elevilor din zonele rurale, al copiilor romi si al copiilor cu dizabilititi. Nu
existd incd la nivel national o strategie integrata care sd abordeze problema parasirii timpurii a
scolii. Nu se constatd o imbunatatire a rezultatelor scolare, in special in randul copiilor din
zonele rurale si cele defavorizate din punct de vedere economic. Nivelul de dobandire a
competentelor digitale este scazut, ceea ce ridicd semne de intrebare cu privire la integrarea
viitoare a absolventilor pe piata fortei de muncd. Relevanta pe piata fortei de muncd a
invatamantului profesional si tehnic si a invatamantului superior rdmane scazuta, ceea ce
restrange perspectivele absolventilor de a-si gasi un loc de munca.

Sali de clasa (cabinete scolare/amfiteatre) pe niveluri de educatie, judete si localitati

Niveluri de educatie Judete Localitati Perioade

Anul 2024
UM: Numar
Total Dolj TOTAL 4409
- - 73068 MALU MARE 13
Invatamant anteprescolar Dolj TOTAL 20
Invatamant prescolar Dolj TOTAL 866
- - 73068 MALU MARE 4
Invatamant primar si gimnazial (inclusiv Dolj TOTAL 1914

invatamantul special)

- - 73068 MALU MARE 9
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Invatamant primar si gimnazial Dolj TOTAL 1864

- - 73068 MALU MARE 9

Invatamant special primar si gimnazial Dolj TOTAL 50
Invatamant liceal Dolj TOTAL 1239
Invatamant profesional Dolj TOTAL 6
Invatamant postliceal si de maistri Dolj TOTAL 80
Invatamant universitar Dolj TOTAL 284
Invatamant universitar-public Dolj TOTAL 284

Biblioteci pe categorii de biblioteci, judete si localitati

Categorii de biblioteci Judete Localitati Perioade
Anul 2024
UM: Numar
Numar
Total Dolj TOTAL 288
- - 73068 MALU MARE 1

2.4. Infrastructura de transport si mobilitate

Reteaua de transport este limitata si necesita extindere si modernizare. Accesibilitatea localitatii
si conexiunile cu zonele adiacente sunt esentiale pentru a sprijini mobilitatea locuitorilor si a
incuraja dezvoltarea economicd. Proiectele de infrastructurd rutierd, precum si dezvoltarea
transportului public, sunt prioritati care trebuie abordate urgent.

2.5. Echiparea tehnico-edilitara

Evaluarea echiparii edilitare este crucialid pentru a identifica nevoile de modernizare. In
prezent, sistemele de apa, canalizare si electrificare sunt deficitare, ceea ce afecteaza calitatea
vietii cetatenilor. Investitiile in infrastructura tehnico-edilitard ar putea aduce Tmbunatatiri
semnificative 1n serviciile publice, facilitdnd o utilizare mai eficienta a resurselor disponibile.

2.6. Servicii publice

Serviciile publice din comuna Malu Mare, inclusiv cele din domeniile sanatétii si educatiet,
trebuie imbunatatite pentru a raspunde mai bine nevoilor comunitatii. Asigurarea accesului la
servicii de calitate, inclusiv centre medicale si institutii de invatdmant bine echipate, va sustine
bunastarea cetdtenilor si va contribui la dezvoltarea socio-economica a comunei.

2.7. Mediu si schimbari climatice

Comuna Malu Mare se confruntd cu provocari legate de schimbarile climatice, cum ar fi
extremele meteo si modificari in regimul de precipitatii. In acest context, implementarea
solutiilor durabile devine obligatorie. Este esential sd se adopte masuri proactive pentru
protejarea mediului si reducerea emisiilor de carbon, precum si educatia ecologicd a
comunitdtii pentru a crea constientizare asupra problemelor de mediu.
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2.8. Profil si capacitate administrativa

Imbunatatirea capacititii administrative este cruciald pentru implementarea eficientid a
strategiilor de dezvoltare. Aceasta implica formarea continud a personalului administrativ,
optimizarea proceselor si crearea de parteneriate eficiente intre diverse institutii. O capacitate
administrativd imbunitititd va contribui la gestionarea eficienta a resurselor si la
implementarea proiectelor conforme cu nevoile comunitatii.

2.9. Analiza SWOT

Analiza SWOT serveste drept fundament pentru identificarea provocarilor si oportunitatilor
orasului, stabilind bazele pentru formularea unei strategii de dezvoltare adecvate. Aceasta va fi
esentiald pentru atingerea obiectivelor strategice ale comunei si pentru asigurarea unei
dezvoltari durabile.

Analiza SWOT — acronim derivat din Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe),
Opportunities (Oportunitati) si Threats (Amenintari) — permite concentrarea atentiei asupra
principalilor factori care influenteazd dezvoltarea economicad a comunei Malu Mare.

CADRUL NATURAL
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Climatul este temperat continental - Slaba promovare a resurselor naturale si

moderat, sustine activitatile agricole
traditionale, ciclurile de vegetatie si
permite locuitorilor sa desfasoare
activititi economice si sociale pe tot
parcursul anului.

Zona cu risc seismic moderat

Risc scézut la inundatii

Alternanta  zonelor  forestiere cu
terenurile agricole si pajistile naturale
Aceasta distributie echilibratd sustine
biodiversitatea, ciclurile ecologice si
potentialul pentru activitati agricole

mixte si turism verde.

a oportunitatilor pentru investitori

Lipsa unei strategii de comunicare si a
unor materiale de promovare face ca
potentialul natural al comunei sa fie putin
cunoscut in afara comunitatii.

Fenomene meteorologice deosebite
cauzate de schimbadrile climatice

In ultimii ani, comuna s-a confruntat cu
valuri de caldurd, seceta si episoade de
grindind, ce afecteaza culturile agricole
si confortul populatiei.

Atat cetatenii, cat si unii agenti
economici nu sunt familiarizati cu
reglementdrile  privind  conservarea
naturii, ceea ce duce la practici nocive
precum  arderea  vegetatiei  sau
gestionarea defectuoasd a deseurilor.
Deversarea  deseurilor in  locuri
neamenajate/ aruncarea deseurilor pe

terenuri virane sau in albiile péraielor,
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OPORTUNITATI

Accesarea fondurilor europene pentru
protectia mediului (2021-2027)

Perioada de programare actuala ofera
linii de finantare dedicate investitiilor in
verde,

infrastructura managementul

deseurilor, energie regenerabilda si
educatie ecologica, resurse care pot fi
valorificate strategic.

Existenta unor suprafete intravilane care
pot fi folosite pentru locuinte, facilitati

sociale sau spatii verzi, cu conditia

aplicarii unui plan urbanistic bine
structurat.
Posibilitatea  conservarii  peisajului

natural 1n paralel cu dezvoltarea rurala

fenomen ce degradeaza terenul si
afecteaza peisajul natural.
Campaniile de informare privind

protectia mediului sunt rare sau putin
vizibile, ceea ce afecteazd gradul de
constientizare al comunitatii In privinta
responsabilitatii ecologice.

Colectarea inadecvatd a deseurilor
pentru reciclare

Sistemul actual de colectare selectiva nu
acopera toate satele si nu este bine
adaptat la realitatile rurale, ceea ce
reduce eficienta procesului de reciclare.
Spatiile verzi insuficiente raportate la
numarul de locuitori

In special in zonele centrale sau in
apropierea scolilor, spatiile verzi sunt
limitate, ceea ce reduce calitatea vietii

urbane si accesul copiilor la zone

recreative.

AMENINTARI

Mentalitatile rezistente la schimbare si
lipsa unor masuri coercitive pot frana
eforturile de ecologizare si
responsabilizare.

Cresterea frecventei fenomenelor meteo
extreme

Inundatiile rapide, secetele prelungite si
furtunile intense pot provoca pierderi

economice si afecteaza infrastructura si

siguranta comunitatii.

Degradarea  mediului  cauzata de
gestionarea necorespunzatoare a
deseurilor

Lipsa wunei strategii coerente si

implicarea redusa a populatiei contribuie
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Promovarea agriculturii ecologice

Zona se preteaza culturilor fara pesticide
si ierbicide, ceea ce poate atrage fonduri,
turisti si consumatori preocupati de

sanatate si calitate.

DEMOGRAFIE ST RESURSE UMANE
PUNCTE TARI

Fortd de munca disponibila

Comuna beneficiazd de o populatie
activa semnificativa, capabild sa sustina
initiative economice locale si sa asigure
functionarea sectoarelor agricole, de
servicii si mici activitati comerciale.
Rata infractionald extrem de scazuta
Nivel redus de conflicte intre cetiteni
Relatiile comunitare sunt caracterizate
de coeziune si respect reciproc, iar
absenta unor tensiuni sociale majore
favorizeaza colaborarea si implicarea in
proiecte de interes local.

Structura de varstd aratd o prezentd
importantd a generatiei adulte active,
ceea ce ofera perspective bune pentru
dezvoltarea locald prin implicarea unui
segment matur, cu experientd
profesionala si capacitate de munca.
Repartitie echilibrata intre sexe
Echilibrul dintre femei si barbati in
structura demografica este un indicator
favorabil pentru stabilitatea sociald si
pentru o participare echitabila in viata
economica si civicd a comunei.
Calificarea fortei de munca disponibile
O parte semnificativa a populatiei active

are experientd in agricultura, constructii,

la poluare vizuald si contaminarea

resurselor naturale.

PUNCTE SLABE

Reticentd fatd de schimbare si
reconversie profesionala

Mentalitatea conservatoare a unei parti a
populatiei limiteaza receptivitatea fata de
noi tehnologii, meserii sau formari
profesionale, ceea ce reduce
adaptabilitatea la cerintele economiei
moderne.

Situatie financiara precara a populatiei
Veniturile gospodariilor sunt relativ
modeste, ceea ce afecteaza capacitatea de
consum, investitii private si accesul la
servicii de calitate (s@ndtate, educatie,
digitalizare).

Migrarea fortei de munca

Exodul tinerilor si al persoanelor active
citre orage mari sau 1in strdinatate
afecteaza negativ dinamica demografica
si reduce potentialul de dezvoltare
locala.

Scéderea natalitatii

In ultimii ani, s-a observat o diminuare a
numarului de nou-nascuti, ceea ce
prefigurecaza o Imbatranire lenta a
populatiei si presiuni viitoare asupra
sistemelor sociale.

Reducerea numarului de casatorii
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servicii sau mestesuguri, ceea ce poate fi
valorificat in initiative de reconversie

profesionald sau antreprenoriale.

OPORTUNITATI

Programe guvernamentale pentru
reconversie profesionald si ocupare
Accesul la fonduri sau alte instrumente
europene poate  sprijini  formarea
profesionald a persoanelor somere sau
slab calificate, pregatindu-le pentru noile
cerinte ale pietei muncii.

Implementarea unui sistem local de
evidenta si consiliere profesionala poate
contribui la o mai bunid orientare a
politicilor de ocupare si sprijin pentru
categoriile vulnerabile.

Atragerea investitorilor si promovarea
antreprenorialului rural

Infrastructura existentd, forta de munca
disponibild si resursele naturale pot
constitui un argument pentru dezvoltarea
de micro afaceri in domenii precum
turismul rural, mestesuguri, agricultura
ecologica sau servicii comunitare.
Diversificarea activitatilor economice
Extinderea oportunitatilor economice
dincolo de agricultura traditionald poate
crea locuri de muncd noi $i poate
contribui la stabilizarea tinerilor in
comuna.

Sprijinirea initiativelor tinerilor

Exista posibilitatea de a accesa fonduri
pentru infiintarea de start-up-uri, ferme

de familie sau servicii In comunitate, in

Fenomenul indicd  schimbari in
comportamentele familiale, dar si
instabilitate economica si nesigurantd
sociala, care afecteazd coeziunea

comunitara pe termen lung.

AMENINTARI

Reducerea locurilor de munca si
cresterea somajului

In lipsa unor interventii concrete, riscul
cresterii somajului si al depopularii
active este semnificativ, afectand
sustenabilitatea dezvoltarii comunei.
Scéderea ponderii populatiei active si a
celor calificati

combinatie Intre migrarea externd si
imbatranirea populatiei poate duce la un
dezechilibru intre generatiile active si
dependente, cu efecte negative asupra
capacitatii economice locale.

In contextul mobilitatii ridicate si al
influentelor externe, existd riscul
estompdrii identitatii locale, in lipsa unor
politici de protejare si promovare a
patrimoniului imaterial.

Cresterea muncii  nedeclarate (,,la
negru”)

Lipsa alternativelor legale si a
controalelor eficiente poate duce la
cresterea fenomenului muncii informale,
afectand veniturile bugetare si accesul
lucratorilor la protectie sociala.
Abandon scolar in crestere

O imbatranire accelerata a populatiei va
pune presiune pe sistemele de protectie

sociald, necesitand politici locale
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special programele  destinate

tinerilor NEET sau prin GAL-uri.

prin

Cresterea  nivelului de pregitire

profesionala

INFRASTRUCTURA
PUNCTE TARI

Reteaua de drumuri locale permite
accesul catre toate satele componente,
facilitind mobilitatea locuitorilor si

interventiile serviciilor publice.

Acces la retea rutierda (DNS5S5) si
feroviara
Pozitie periurbana avantajoasa,

conectatd la Craiova si infrastructuri
regionale;
Racordarea completd la reteaua de
energie electrica

Existenta retelei de iluminat public
Reteaua de iluminat acoperd drumurile
contribuind la

principale, siguranta

traficului  si

5

a cetatenilor in orele
nocturne.

Acces la telecomunicatii si internet
Telefonia fixd si mobild, precum si
retelele de cablu TV si internet, sunt
disponibile 1n  intreaga  comuna,
facilitind comunicarea si digitalizarea

serviciilor.

OPORTUNITATI

Acces la programe de finantare
Comuna poate aplica pentru proiecte
din fonduri

finantate europene in

vederea modernizarii  infrastructurii

edilitare si de transport.

proactive pentru asistentd comunitara,

sandtate si incluziune sociald.

PUNCTE SLABE

Infrastructuri edilitare insuficiente (apa—
canal, gaze, drumuri locale);

Presiune crescutd pe scoli si servicii
sociale;

Capacitate administrativa limitatd 1n
gestionarea proiectelor complexe;

Lipsa spatiilor verzi si a locurilor de
recreere in cartierele noi;

Dependenta mare de Craiova pentru
locuri de munca si servicii.

Existd un numar semnificativ de drumuri
comunale si sdtesti neasfaltate, care se
deterioreazd 1n perioadele ploioase si
afecteaza accesul in zonele mai izolate.
Lipsa retelei de alimentare cu gaze
naturale

Infrastructura rutiera slab dezvoltata
Starea generald a infrastructurii rutiere
este precard, iar intretinerea  si
modernizarea acesteia se desfasoard cu
dificultate din cauza lipsei de fonduri si

capacitate tehnica redusa.

Absenta pistelor de biciclete

AMENINTARI

Comunitatea nu dispune de o masa
criticd de antreprenori activi, ceea ce
reduce capacitatea de cofinantare si

initiativa privata in infrastructura.
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Modernizarea drumurilor comunale si a
ulitelor satesti

Amenajarea aleilor pietonale si a pistelor
de biciclete

Realizarea acestor investitii va ridica
nivelul serviciilor publice si va contribui
la protectia sanatatii publice si a
mediului.

Modernizarea sistemului de iluminat cu
LED-uri si achizitionarea  de
echipamente pentru interventii (ex:
autospeciale PSI) sunt priorititi in

vederea gestionarii eficiente a riscurilor.

ECONOMIE
PUNCTE TARI

Pozitie periurbana avantajoasa,
conectatd la Craiova si infrastructuri
regionale;

Localizarea comunei oferd un potential
logistic ridicat, fiind traversatda de DN55
ce faciliteazd accesul catre oragele
importante din regiune.

Integrarea comunitatii locale in circuitul
economic

Comuna dispune de materii prime
esentiale pentru industria agroalimentara
care pot sta la baza unei economii
agricole diversificate si sustenabile.
Calitatea solului, amplasarea si traditiile
locale favorizeazd trecerea la o
agricultura curatd, fara inputuri chimice,
cu deschidere catre pietele de nisa si
cererea tot mai mare de produse
ecologice.

Existenta unei forte de munci active

Proiectele mari de infrastructura necesita
documentatii tehnice complexe si
fonduri proprii pentru cofinantare, ceea
ce poate depdsi capacitatea financiara a
bugetului local.

Riscuri climatice: inundatii, valuri de
caldura, seceta;

Blocaje administrative si  posibile

intarzieri in accesarea finantarilor;

PUNCTE SLABE

Un numar semnificativ de tineri parasesc
sistemul  educational inainte  de
finalizarea studiilor, ceea ce reduce
calitatea resurselor umane pe termen
lung si capacitatea de insertie in piata
muncii.

Promovare deficitard a comunei ca
destinatie economica

Lipsa unei strategii de marketing
teritorial reduce sansele atragerii
investitorilor sau a partenerilor de
dezvoltare din alte zone.

Absenta unui nucleu de consultanti sau
functionari specializati in atragerea de
fonduri, redactarea planurilor de afaceri
si coordonarea proiectelor economice
este o vulnerabilitate importanta.
Sectorul microintreprinderilor este slab
reprezentat, in special in domenii non-
agricole, ceea ce afecteaza diversificarea

economica si inovatia locala.
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Chiar dacd populatia este relativ
restransd, in comuna se regéseste o forta
de muncd activd, cu disponibilitate
pentru muncd agricold sau pentru

activitati de productie si servicii.

OPORTUNITATI

Prin fonduri europene sau
guvernamentale, comuna poate dezvolta
infrastructuri publice (parcuri
tehnologice  rurale, platforme de
colectare, centre agroalimentare) menite
sa sustina activitatile economice.
promovare mai activd, corelatd cu
investitii minime in infrastructurd si in
sprijin administrativ, poate convinge
antreprenori din regiune s 1si deschida
afaceri in localitate

Finantari  nerambursabile  dedicate
antreprenoriatului rural

Parteneriate public-private

Primaria poate stimula formarea de
parteneriate iIntre institutiile publice si
mediul de afaceri, pentru cofinantarea
unor proiecte comunitare sau furnizarea
de servicii locale.

Exploatarea durabila a resurselor

naturale

Acces dificil la finantare

Procedurile birocratice, lipsa experientei
in scrierea de proiecte si necesitatea
garantiilor mari Ingreuneaza accesul
intreprinderilor locale la  fonduri
nerambursabile sau credite.

Bugetul comunei este relativ mic, iar
capacitatea de a cofinanta investitii de
anvergurd sau de a sustine promovarea

economica este scazuta.

AMENINTARI

Lipsa unei strategii de promovare
economica

Féara o campanie activd si coerentd de
comunicare a potentialului local, riscul
de stagnare economica creste.

Institutiile financiare impun garantii
ridicate, ceea ce  descurajeaza
antreprenoriatul, in special in cazul
tinerilor sau al afacerilor aflate la inceput
de drum.

Nivelul taxelor si frecventa schimbarilor
legislative creeazd un climat de
incertitudine pentru Intreprinzatori.
Cresterea economiei informale (,,munca
la negru’)

Lipsa oportunitatilor oficiale de munca
determind multi locuitori sd recurga la
activitati nefiscalizate, afectand
veniturile administratiei §i protectia
sociald.

Instabilitate economica generala
Inflatia, cresterea costului vietii si
reducerea consumului afecteaza puterea
de cumparare a localnicilor si viabilitatea

intreprinderilor mici locale.
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EDUCATIE SI INVATAMANT
PUNCTE TARI

Infrastructura educationala functionala
si conectata la retelele esentiale
Unitdtile de invdtamant de pe raza
comunei sunt racordate la reteaua de
electricitate, un aspect esential pentru
desfagurarea in conditii minime a
activitatilor educationale moderne.

In comuni functioneaza unititi de
invdtamant — atat gradinite, cat si scoli
gimnaziale — precum si o biblioteca.
Acest lucru asigurd accesul copiilor din
toate satele componente la educatie
formala.

Dotéri IT si acces la internet

Unitétile scolare dispun de echipamente
informatice si acces la internet, facilitdnd
procesul de 1invatare digitala si
deschiderea elevilor catre instrumente

moderne de educatie.

OPORTUNITATI

Dezvoltarea serviciilor de consiliere
psiho-pedagogica

Infiintarea sau extinderea serviciilor de
consiliere gcolara, logopedie si orientare
profesionald poate sprijini elevii, cadrele
didactice si périntii in construirea unor
trasee educationale solide si adaptate.
nerambursabile

Finantari pentru

infrastructura si curriculum

multiple de investitie In infrastructurd

PUNCTE SLABE

Abandonul scolar constituie o problema
grava, cu implicatii negative pe termen
lung asupra nivelului de educatie si
incluziune sociala a copiilor din comuna.
Lipsa formarii continue pentru adulti
Comuna nu dispune de programe
dedicate educatiei permanente pentru
adulti, ceea ce limiteazd posibilitatea
reconversiei profesionale si a adaptérii la
piata muncii in schimbare.

Activitatile extracurriculare — esentiale
pentru dezvoltarea personala a elevilor —
sunt putin dezvoltate, iar implicarea
cadrelor didactice in organizarea
acestora este inegala.

Deficiente in sustinerea elevilor cu
dificultiti de comportament si frecventa
Schimbarile frecvente in legislatia
educationald genereazad incertitudine si
dificultati de adaptare pentru cadrele

didactice si unitatile de invatdmant.

AMENINTARI

Migrarea cadrelor didactice

Fluctuatia profesorilor, in special in
zonele rurale, duce la instabilitate si
discontinuitéti in procesul educational.
Scaderea natalitdtii afecteaza direct
numarul de elevi inscrisi in scoli,
existand riscul comasdrii sau inchiderii
unitdtilor de invatdmant din satele mai
mici.

Centrarea educatiei pe continut, nu pe

competente
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moderna, dotari IT, formare profesionala
si imbunatatirea procesului educational.
Digitalizarea educatiei

Transformarea digitala a sistemului
educational prin pregatirea cadrelor
didactice si utilizarea platformelor
educationale oferd perspective moderne
de invatare si predare.

Programele nationale care oferd burse,
rechizite si  tabere elevilor cu
performante sau din medii vulnerabile
pot contribui la reducerea abandonului
scolar.

Participarea elevilor si/sau a cadrelor
didactice in programe de schimb de
experienta internationaleofera
oportunitati valoroase de dezvoltare
personala si profesionala, deschizand noi
perspective si bune practici
educationale.

Proiectele educationale ce vizeaza
imbunatatirea exprimarii  in  limba
romana, dezvoltarea gandirii critice si a
abilitatilor de prezentare pot avea un
impact pozitiv asupra performantei
scolare si sociale a elevilor, facilitand
insertia lor viitoare in societate.
Alinierea cadrului legislativ la normele
europene

Sistemul de Invatamant romanesc
permite o flexibilitate in ceea ce priveste
formarea profesionala a elevilor,
adaptandu-se cerintelor pietei muncii si
standardelor europene prin sistemul de
invatdmant profesional dual, practica

integrata si consiliere in cariera.

parte a procesului educational este in
continuare axatd pe transmiterea de
informatii, in detrimentul formarii de
abilitati si competente utile in viata reala.
Cresterea analfabetismului functional

In lipsa unor interventii sustinute, riscul
ca elevii sa parcurgd scoala fard a
dezvolta competente de baza — precum
intelegerea textelor sau exprimarea
coerenta — este In crestere.

Scaderea interesului pentru lectura
Accesul facil la tehnologie, lipsa unei
culturi familiale a lecturii si slaba
promovare a cartii conduc la un
dezinteres crescut pentru citit in randul

tinerilor.
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Parteneriate interinstitutionale si
colabordari educationale

Colaborarea  dintre  unitatile de
invatamant si alte institutii din localitate
(Primaria, biblioteci, ONG-uri, biserici,
agenti economici), dar si cu scoli din alte
localitati din judet sau din tara, oferd un
cadru fertil pentru derularea de activitati
extracurriculare, proiecte tematice si

campanii educationale.

SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA
PUNCTE TARI

Compartimentul de asistenta sociala din
cadrul primériei este activ si are rolul de
a consilia si sprijini persoanele aflate in
situatii vulnerabile.
Se evidentiazd o rata zero a
marginalizarii sociale, ca rezultat al
masurilor integrate aplicate la nivel
local.

Capacitatea de adaptare a serviciilor
sociale la noile provocari este un avantaj
semnificativ in context rural.

Existda personal calificat si divers in
domeniul social, o resursa importantd in
dezvoltarea serviciilor.

Serviciile sunt corelate cu resursele
disponibile si gandite pe baza unei

abordari orientate catre comunitate.

OPORTUNITATI

Fonduri europene disponibile prin

Programele Operationale Regionale si
PNRR utilizate

pot fi pentru

modernizarea infrastructurii sanitare.

PUNCTE SLABE
- Dotarile cabinetului medical sunt
insuficiente, lipsind  echipamente

moderne de diagnostic.

Comuna nu dispune de un spital, ceea ce
obliga populatia sa se deplaseze la unitati
din orasele apropiate.

Lipsa serviciilor specializate pentru
categorii vulnerabile precum mamele
minore, victimele violentei sau copiii
delincventi.

Nu au fost elaborate studii detaliate
privind nevoile sociale, ceea ce
ingreuneaza planificarea interventiilor.
Resursele umane limitate in cadrul
aparatului administrativ duc la Intarzieri
sau imposibilitatea de a oferi servicii la

timp.

AMENINTARI

Slaba receptivitate a populatiei la
campaniile nationale de preventie sau
screening.

Cresterea numarului bolnavilor cronici,
in special la varstnici, pune presiune pe

serviciile locale.
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Accesarea proiectelor cu finantare
externa permite diversificarea serviciilor
sociale si medicale.

Se pot dezvolta parteneriate locale si
regionale cu ONG-uri si institutii

medicale in  vederea  extinderii
serviciilor.
Promovarea

sanatatii  publice  si

preventiei poate fi sustinutd prin
campanii locale.
Imbunatitirea sanatatii publice prin

screeninguri si monitorizare comunitara.

MEDIU
PUNCTE TARI

Cadrul natural variat al comunei, care
include zone colinare, terenuri agricole,
ofera o diversitate ecologicd importanta
pentru mentinerea echilibrului natural.
Poluarea aerului este redusd, comuna
nefiind afectatd de surse industriale
majore de poluare, ceea ce favorizeaza
sdnatatea publica si atractivitatea locuirii
in zona.
Administratia locald manifestd un
interes real si constant pentru protejarea
mediului, alocand resurse financiare din
ce in ce mai consistente in fiecare an
pentru  activitdti de  salubrizare,
ecologizare si amenajare de spatii verzi.
Se observa eforturi sustinute ale
autoritatilor de a implementa prevederile
legislative privind protectia mediului,
inclusiv prin interzicerea arderilor de
vegetatie si sanctionarea depozitarii

ilegale de deseuri.

Agravarea unor boli cauzate de factori de
mediu (poluare, lipsa igienei etc.).

Lipsa educatiei sanitare poate favoriza
aparitia bolilor transmisibile sau a unor
epidemii.

Politicile nationale pot fi inadecvate
realitatilor locale, ceea ce afecteaza
eficienta implementarii.

Slaba experienta a comunitatii in actiuni
sociale sau de voluntariat, afectand

crearea unei retele de sprijin.

PUNCTE SLABE

Agentii economici locali manifestd un
interes redus fatd de responsabilitatea
ecologicd, ceea ce limiteazd impactul
pozitiv asupra mediului inconjurator.
Gradul de reciclare este foarte redus, din
cauza lipsei infrastructurii specializate si
a informarii insuficiente a populatiei.
Energia regenerabild este foarte putin
utilizatd, atdt la nivel individual, cat si
institutional, ceea ce mentine dependenta
de surse traditionale de energie.
Conceptul de economie circulara este

necunoscut sau neaplicat in randul

intreprinzatorilor locali si al
gospodariilor.
Agricultura  ecologicd este  slab

reprezentatd, cu o suprafatd redusa
cultivata fara pesticide si ingrasaminte
chimice.

Colectarea si depozitarea deseurilor nu
respecta in totalitate normele europene,

existand cazuri de deversare a gunoiului
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OPORTUNITATI

Amenajarea platformelor de colectare a
gunoiului in toate satele comunei, cu
separarea fractiilor reciclabile, poate
creste semnificativ rata de reciclare.
Implicarea comunitatii locale n actiuni
ecologice (colectare selectiva,
ecologizare, plantari) poate spori gradul
de responsabilitate si apartenenta.
Comuna poate accesa fonduri europene
nerambursabile

pentru  agricultura

ecologica, tranzitia energetica,

gestionarea durabild a deseurilor si
refacerea habitatelor naturale.
surselor de

Utilizarea energie

regenerabild  (panouri  fotovoltaice,

pompe de caldura, biomasa) este tot mai

accesibila, atdt tehnologic cat si
financiar.

Crearea de perdele forestiere si
reimpadurirea  terenurilor degradate

poate fi sprijinitd prin fonduri AFM si

PNRR, contribuind la protectia solului si

reducerea efectelor schimbdrilor
climatice.
AGRICULTURA
PUNCTE TARI
- Potential agricol ridicat  pentru

dezvoltarea agriculturii ecologice si a
pomiculturii — terenurile din comuna
sunt potrivite pentru livezi si pentru
culturi fara aport chimic intens, ceea ce
favorizeaza trecerea la practici durabile

si la producerea de alimente sanatoase.

in locuri neautorizate, inclusiv pe

marginea apelor sau in zone forestiere.

AMENINTARI

Alunecérile de teren in zonele de panta
neprotejate pun in  pericol atat
gospodariile cat si infrastructura locala.
Reducerea resurselor de apd potabild,
mai ales in perioada verii, afecteaza
agricultura si sdnatatea publica.
Cresterea emisiilor de gaze cu efect de
serd (GES), in special din surse agricole
(grajduri, deseuri organice) si din lipsa
unor facilititi moderne de compostare
sau tratare.

[Exploatarea necontrolatd a fondului
forestier, prin defrisari ilegale sau taieri

excesive, poate duce la dezechilibre

climatice locale si la pierderea
biodiversitatii.
PUNCTE SLABE

accesul la piete mari, la utilaje moderne
si la forme colective de finantare.
agricultura

Lipsa digitalizarii 1in

impiedica  optimizarea  activitdtilor
agricole, inclusiv urmarirea productiei,
analiza solului sau gestiunea eficienta a

resurselor
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Relief si climat favorabil cresterii
animalelor — zona permite exploatarea
mixtd, vegetala si zootehnicd, cu conditii
adecvate pentru bovine, ovine, caprine,
porcine si cabaline.

Accesul la fonduri europene a sprijinit
dezvoltarea unor ferme locale, prin
programe precum PNDR, ceea ce indica
o deschidere spre modernizare si
cresterea capacitatii de productie.
Cantitati reduse de pesticide si
ingrasaminte sunt utilizate, contribuind
la mentinerea calitatii solului si a apelor
si sustindnd trecerea spre agricultura
ecologica.

Existd retele informale sau comerciale
de achizitie pentru produsele agricole si

animaliere, ceea ce permite fermierilor

locali sa-si valorifice o parte din
productie.
OPORTUNITATI

- Cresterea cererii  pentru  produse

ecologice si sdndtoase pe piata nationala
si europeand poate stimula conversia la
agricultura  bio si  valorificarea
superioara a productiei.

Consumatorii sunt tot mai interesati de
alimentatie sdnatoasd, ceea ce deschide
oportunitati pentru produse locale
traditionale sau certificate ecologic.

Se pot implementa programe de formare
profesionala si consiliere, cu sprijinul
APIA, AFIR, Directiei Agricole, sau al
ONGe-urilor, pentru cresterea capacitatii

fermierilor.

Accesul la terenurile agricole este
limitat, n special din cauza fragmentarii
proprietatii si a costurilor mari pentru
achizitii sau arendare.

Prelucrarea si valorificarea superioard a
produselor agricole se face in cantitati
reduse, neexistind unititi locale de
procesare competitive.

Sistemele de irigatii sunt inexistente sau
nefunctionale, ceea ce limiteaza foarte
mult productivitatea si adaptabilitatea la
seceta.

Transferul de cunostinte, formarea si
consultanta agricola sunt slab dezvoltate,
iar fermierii au acces redus la inovatii si
sprijin tehnic.

Tinerii sunt tot mai putin interesati de
practicarea  agriculturii, din cauza

imaginii neatractive si a dificultatilor de

rentabilizare.

AMENINTARI

Imbatranirea fortei de muncd din

agricultura reduce capacitatea de
inovatie si de adaptare a fermelor la
cerintele pietei actuale.

Fermierii sunt slab informati cu privire la
standardele europene, ceea ce duce la
blocaje 1n accesarea fondurilor sau
penalizari pentru nerespectarea
normelor.

Eroziunea si degradarea solurilor din
cauza

practicilor agricole

necorespunzatoare pot conduce la
scaderea randamentului si la pierderea

fertilitatii terenurilor.
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ADMINISTRATIE SI SERVICII PUBLICE
PUNCTE TARI

Mediu de lucru organizat si disciplinat,
care favorizeaza buna functionare a
aparatului administrativ si respectarea
procedurilor interne.

Personalul Primaériei este experimentat,
dedicat si orientat catre modernizare,
demonstrdnd  disponibilitate  pentru
adoptarea unor metode de lucru mai
eficiente si digitalizate.

Utilizarea eficienta a resurselor umane —
sarcinile sunt adaptate in functie de
calificare, atributiile fiecarui post sunt
clare si corelate cu competentele
specifice ale functionarilor.
Administratia are deja experientd 1n
gestionarea proiectelor cu finantare
nerambursabild, in special din surse
guvernamentale si europene.
Transparenta decizionald este asiguratd —
toate hotararile Consiliului Local si
anunturile de interes public sunt
publicate pe site-ul oficial, ceea ce
permite accesul cetdtenilor la informatie
si participare civica.

Serviciile  publice locale sunt

diversificate, incluzand servicii de stare

Fenomenele climatice extreme (seceta,
grindind, inghet tarziu) devin din ce 1n ce
mai frecvente si afecteazd grav culturile
si animalele.

Migratia populatiei tinere catre mediul
urban sau in strdinatate afecteaza
reinnoirea fortei de munca si transferul

de know-how agricol.

PUNCTE SLABE

Aparatul administrativ este
subdimensionat in raport cu volumul
sarcinilor actuale si cu complexitatea
proiectelor de dezvoltare aflate in
derulare sau pregatire.

Formarea profesionald a angajatilor este
limitata din cauza fondurilor reduse, ceea
ce afecteaza capacitatea de a raspunde la
noile  cerinte  administrative  si
tehnologice.

este inca scazut, iar procesele
administrative sunt partial birocratizate.
Tehnologiile digitale avansate sunt putin
utilizate, ceea ce reduce eficienta
institutionald ~ si  capacitatea  de
interactiune rapidd cu cetatenii sau cu

alte institutii.
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civild, urbanism, registru agricol, taxe si
impozite, asistentd sociald, relatia cu

publicul, etc.

OPORTUNITATI

Existd numeroase programe nationale si
europene de reforma administrativa, care
pot fi valorificate pentru
profesionalizarea aparatului public si
cresterea eficientei acestuia.

Digitalizarea serviciilor publice este
sprijinitd financiar prin Planul National
de Redresare si Rezilienta (PNRR),
Programul Operational Regional (POR)
si alte instrumente financiare care

vizeazd  modernizarea institutiilor

publice.
Crearea de parteneriate cu alte UAT-uri
ONG-uri  si

sau cu universitati,

consultanfi poate spori capacitatea

administratiei de a accesa fonduri si de a

implementa proiecte complexe.

POTENTIALUL TURISTIC
PUNCTE TARI

Printre monumentele istorice din Malu
Mare se remarca Biserica Sf. Stefan si
Sf. Gheorghe. Monument de arhitectura
religioasd, construit in secolul al XVII-
lea, biserica a fost ctitoritd in 1779 de
Hagi Stan Jianu. In 1833 a fost renovata
si este si astdzi una dintre cele mai
frumoase biserici-culd din Oltenia.

In ceea ce priveste obiectivele turistice,
comuna Malu Mare se poate lduda cu
numeroase puncte de atractie atat pentru

localnici, cat si pentru vizitatori.

AMENINTARI

Implicarea insuficienta a tuturor actorilor
locali (cetateni, ONG-uri, mediul de
afaceri) in procesele decizionale poate
conduce la proiecte slab fundamentate
sau cu impact limitat.

Serviciile publice risca s nu fie adaptate
la nevoile reale ale populatiei, in lipsa
consultdrii comunitdtii si a unor
mecanisme eficiente de feedback.
Instabilitatea legislativd — modificarile
frecvente ale cadrului normativ afecteaza
planificarea si implementarea proiectelor
locale,

generand  incertitudine  si

intarzierea deciziilor.

PUNCTE SLABE

Cu toate ca localitatea are un cadru
natural si cultural generos, infrastructura
turisticd este slab dezvoltata, lipsind
unitdti de cazare clasificate, centre de
informare turistica sau facilititi de
agrement care sd completeze oferta
turistica.

Promovarea resurselor turistice locale
este deficitard, iar vizibilitatea comunei
in randul turistilor este redusd. Lipsesc
materiale de promovare profesionala,
strategii coerente sau prezentd activa in

mediul online.
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Conacul Iancu Jianu, asa cum se numea
pe vremuri actualul Han Preajba este cu
certitudine cea mai cunoscuta locatie din
comuna.

Punerea 1n valoare a ARIEI
NATURALE PROTEJATE
“COMPLEXUL LACUSTRU
PREAJBA- FACAI

OPORTUNITATI

Evenimente si festivaluri locale pentru
promovarea traditiilor si gastronomiei.
Aceste elemente conferd comunei un
potential turistic valoros, autentic si
competitiv in peisajul rural

Realizarea infrastructurii turistice: trasee
tematice, puncte de belvedere, panouri
informative, alei ecoturistice, locuri de
popas si camping;
Valorificarea patrimoniului imaterial:
gastronomie traditionald, port popular,
obiceiuri locale (colinde, hore, olarit);
Accesarea de fonduri europene pentru
agropensiuni  si  dezvoltarea  de

microferme cu componenta turistica;

De asemenea, resursa umana specializata
in turism este aproape inexistentd, iar
nivelul general de pregatire profesionala
pentru activititi de ospitalitate este
scazut. Spatiile destinate agrementului
trasee centre

(parcuri, marcate,

recreative) sunt foarte limitate, iar
accesul localnicilor sau turistilor la
servicii medicale si comerciale este
redus, mai ales in zonele indepartate ale
comunei.

Mai mult, lipsa unei strategii locale
pentru dezvoltarea turismului, a unei

viziuni comune si a unor bugete alocate

promovarii durabile impiedica
valorificarea  resurselor  existente.
Perceptia slaba asupra importantei
conservarii patrimoniului natural si

construit poate pune In pericol chiar

autenticitatea zonei.

AMENINTARI

Degradarea patrimoniului natural si
construit din cauza nepasarii, a lipsei
fondurilor sau a dezvoltarii necontrolate;
Cresterea presiunii asupra mediului, in
lipsa unei planificiri durabile a
turismului (deseuri, aglomerari in zone
fragile, taieri de paduri pentru drumuri);
Pierderea identitatii culturale si locale,
prin  migrarea tinerilor, disparitia
mestesugurilor si dezinteresul pentru
traditii;

Fonduri insuficiente pentru promovare si
turistice

intretinere a  obiectivelor

existente;
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- Lipsa implicarii comunitétii locale in
proiectele turistice, ceea ce duce la o
dezvoltare turistica artificiala si fara
ancora 1n nevoile sau valorile reale ale

comunei.

Sectiunea 3. Viziunea si obiectivele de dezvoltare

3.1. Fundamentarea formularii viziunii si a obiectivelor strategice

Viziunea Comuna Malu Mare este formulata avand in vedere nevoile actuale ale comunitatii,
provocdrile cu care se confrunta si aspiratiile cetitenilor. Aceasta se concentreaza pe crearea
unui mediu rural echitabil, inclusiv si durabil, care sd asigure tuturor cetatenilor acces la
oportunitati egale si resurse adecvate. Viziunea este de a transforma comuna intr-un loc prosper,
unde fiecare cetatean poate contribui activ la viata comunitatii si beneficia de imbunatatiri
constante ale calitdtii vietii.

3.2. Principii de planificare integrata

Planificarea integrata este esentiald pentru a asigura cd toate initiativele si proiectele din
comuna sunt coordonate, eficiente si bine aliniate. Aceasta presupune:

o Colaborare intre sectoare: Implicarea diverselor domenii de activitate si a actantilor din
comunitate pentru a promova solutii sinergice;

e Abordare bazatd pe date: Toate deciziile trebuie sa se bazeze pe analize si date solide
pentru a raspunde acurate nevoilor cetatenilor;

o Sustenabilitate: Orice planificat trebuie sa respecte principiile dezvoltarii durabile,
asigurand un echilibru intre viitorul economic si cel ecologic al comunei.

3.3. Obiective strategice

Obiectivele strategice sunt create pentru a sprijini viziunea de dezvoltare durabild si sunt
orientate catre:

> Modernizarea si extinderea infrastructurilor de transport si utilitati;

> Cresterea calitatii serviciilor publice (educatie, sdnatate, sociale);

> Promovarea tranzitiei verzi si digitale la nivel local;

> Dezvoltarea economica si sprijinirea IMM-urilor prin infrastructuri dedicate;
> Valorificarea patrimoniului natural si cultural pentru turism si recreere;

> Cresterea gradului de incluziune sociala si participare comunitara;

> Consolidarea rezilientei locale la schimbadrile climatice si riscurile de mediu.
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3.4. Concept de dezvoltare spatiald
Conceptul de dezvoltare spatiald se va concentra pe:

o Utilizarea eficienta a terenurilor: Strategii de utilizare a terenului care si sprijine
dezvoltarea urbana compacta si sustenabila.

e Planificare urbana corecta: Crearea de zone rezidentiale, comerciale si industriale care
sd raspundd nevoilor comunitdtii, promovand in acelasi timp accesibilitatea si
mobilitatea.

o Integrarea naturii in mediul urban: Crearea de spatii verzi si coridoare ecologice care
sd contribuie la bundastarea cetatenilor si la conservarea biodiversitatii.
3.5. Viziunea 2030

Péana in 2030, Comuna Malu Mare 1si propune sa devind un model de sustenabilitate si echitate
sociald la nivel regional. Acesta va asigura un viitor luminos pentru generatiile viitoare,
caracterizat prin:

o Reducerea disparitatilor sociale prin crearea de oportunitti egale pentru toti cetatenii,
indiferent de statutul socio-economic.

o Restabilirea echilibrului ecologic prin implementarea de masuri eficiente pentru
protectia mediului si reducerea impactului schimbarilor climatice.

e Promovarea participarii active prin includerea cetitenilor in procesul decizional si
asigurarea cd vocea comunitatii este auzitd si respectata.

3.6. Obiective strategice si specifice de dezvoltare

Obiectivele strategice si specifice sunt formulate pentru a reflecta prioritétile locale si includ:

o Dezvoltarea infrastructurii prin modernizarea si intretinerea retelelor de utilitdti publice
si a infrastructurii de transport.

e Stimularea economiei locale prin crearea de programe de sprijin pentru micile afaceri
si atragerea de investitii in sectoare diverse.

o Imbunatatirea calitatii vietii prin asigurarea accesului la educatie de calitate, servicii de
sanatate si facilitati sociale care sa raspunda nevoilor comunitatii.

Aceste obiceiuri vor ghida activitatile, programele si initiativele din localitate, contribuind la
realizarea viziunii $i asigurarea unei dezvoltari durabile.

Sectiunea 4. Directii de actiune, politici, programe de dezvoltare

4.1. Aspecte cheie in formularea politicilor si programelor
Politicile si programele de dezvoltare vor fi concepute cu scopul de a raspunde nevoilor actuale
ale comunitatii, avand la baza:

e Analiza datelor si cercetarea comunitdtii: Acest lucru va asigura ca deciziile sunt
fundamentate pe realitatea locala.
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o Implicarea comunitatii in procesul decizional: Cetatenii vor fi consultati activ pentru a
identifica prioritatile si nevoile lor.

o Flexibilitate in implementare: Politicile vor fi adaptate pe masura ce comunitatea
evolueaza si se dezvolta.

4.2. Lista politicilor si programelor de dezvoltare

O lista detaliatd a programelor de dezvoltare se va elabora si se va actualiza periodic, incluzand:

e Programe pentru infrastructurd: Investitii Tn modernizarea retelelor de transport si
utilitati.

o Initiative de mediu: Proiecte de gestionare a deseurilor si educatie ecologica.

e Programe sociale si culturale: Activititi menite sd spurbe coeziunea sociald si sa
imbunatiteasca viata culturald a comunitatii.

Fiecare dintre aceste directii de actiune va contribui la atingerea viziunii coumnei Malu MAre
si la asigurarea unei dezvoltari durabile pe termen lung.

Sectiunea 5. Portofoliul de proiecte

5.1. Lista completa a proiectelor

Rezultate
preconizate

Titlul proiectului Descrierea proiectului Promot | Terme Buget

estimat
(RON)

or n de
imple

proiect

0O.S. 1: Cresterea calitatii vietii si accesului echitabil la servicii publice moderne

1.1.Reabilitarea si extinderea infrastructurii rutiere la nivelul Comunei pentru cresterea
conectivitatii la toate nivelurile

Lucrari de executie | Prin intermediul acestui APL 2024- 8.000.000 Contribuie la
pentru obiectivul poriect se vizeaza Malu 2027 dezvoltarea
de investitii modemizarea a strazilor din Mare si
”Modenizare comuna. Se urmareste implementar
infrastructura asigurarea starii tehnice ea serviciilor
stradala in corespunzatoare a strazilor de inovare,
comuna Malu care va conduce la digitalizare
Mare, judetul imbunatirea gradului de catsila
DOLJ” confort si siguranta a creearea unei
cetatenilor inclusiv refacerea infrastructuri
marcajelor, refacere marcaje modene si
rutiere si montarea de eficiente ce
indicatoare. va contribui
la bunastarea
cetatenilor
din comuna
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Titlul proiectului

Descrierea proiectului

Promot
or
proiect

Terme
n de
imple
menta
re

Buget
estimat
(RON)

Rezultate
preconizate

Lucrari de executie | Amenajarea de trotuare si alei |} APL 2024- 3.500.000 Contribuie la
pentru obiectivul pietonale, reabilitarea si Malu 2027 dezvoltarea
de investitii modernizarea celor existente Mare si
”Amenajare, care sa conduca la sporirea implementar
reabilitare/moder ! conditiilor de accesibilitate si ea serviciilor
nizare trotuare siguranta a cetatenilor orasului de inovare,
care sa faciliteze digitalizare
accesul inclusiv catsila
pentru persoanele creearea unei
cu nevoi speciale comune
in comuna Malu smart/o
Mare judetul infrastructura
DOLJ” modema si
eficienta ce
va contribui
la bunastarea
cetatenilor
Lucrari de executie | Prin intermediul acestui APL 2025- 1.500.000 Contribuie la
pentru obiectivul proiect se doreste crearea unei 1 Malu 2027 dezvoltarea
de investitii zone cu caracter prioritar Mare si
”Amenajare zona | pietonal care va fi utilizata ca implementar
cu prioritate spatiu partajat pentru pietoni, ea serviciilor
pentru pietoni in | biciclisti, mijloace de de inovare,
Malu Mare, transport public si digitalizare
judetul Dolj” autovehicule . Se doreste catsila
. crearea de spatii semipietonale creearea unei
Stafllu:Idee de partajate deIzip sharedpspace comune
proiect dedicate atat modurilor de smart o
transport prietenoase cu infrastructura
mediul. modema si
eficientd ce
va contribui
la bunastarea
cetatenilor
Lucréri de executie | Construirea si modernizarea APL 2025- 1.500.000 Contribuie la
pentru obiectivul statiilor de transport public Malu 2027 dezvoltarea
de investitii smart prin achizitionarea de Mare si
“Amenajarea bilier urban, sisteme de implementar
/modernizarea @0 ! ’ P ..
statiilor de informare moderne smart, ea serviciilor
transport public” sisteme de supraveghere video de inovare,
care cor contribui la cresterea digitalizare




Titlul proiectului

Stadiu:Idee de
proiect

Descrierea proiectului

accesibilitatii si sigurantei
acestui mod de transport.

Promot
or
proiect
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Terme
n de
imple
menta
re

Buget
estimat
(RON)

Rezultate
preconizate

catsila
creecarea unei
comune
smart o
infrastructura
modema si
eficienta ce
va contribui
la bunastarea

cetatenilor
Construire piste Realizarea infrastructurii APL 2025- 2.500.000 Dezvoltarea
de biciclete pentru biciclete in asa fel incat | Malu 2027 infrastructuri
. sa se creeze un echilibru intre 1§ Mare verde
Stadiu:Idee de ) .
. avantajele oferite celor care
proiect

aleg sa utilizeze bicicleta sau
trotineta electrica si avantajele
celor care aleg sa foloseasca
deplasarile motorizate.

1.2.Dezvoltarea si modemizarea transportului public si a modurilor de deplasare nepoluante, prin
promovarea principiilor mobilitatii urbane durabile si implementarea de sisteme inteligente de

transport
Autobuze Achizitia de autobuze electrice | APL 2025- 500.000 Dezvoltarea
electrice pentru pentru transportul elevilor. Malu 2027 infrastructuri
elevi Mare 1 de transport
. pentru
Stafllu.ldee de calitori
proiect
Parciri pentru Realizarea de parcari pentru APL 2025- 100.000 Sistematizare
biciclete in zonele | biciclete Malu 2027 a si
rezidentiale Mare regularizarea
) circulatiei de
Stashu. Idee de caltori in
proiect comuna
Infiintarea si Achizitionarea si montareaa 2 | APL 2025- 100.000 Cresterea
extinderea retelei i bucati Statii de reincarcare Malu 2027 achizitiei
de statii de Mare
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Titlul proiectului

reinciarcare
pentru vehicule
electrice si
electrice hibrid
plug-in

Stadiu: Idee de
proiect

Descrierea proiectului

pentru vehicule electrice si
electrice hibrid plug-in

Promot
or
proiect

Terme Buget
n de estimat
imple (RON)
menta
re

Rezultate
preconizate

vehiculelor
electrice;

Reducerea
nivelului de
noxe emise
si implicit la
reducerea
gradului de
poluare a
comunei;

Reducerea
emisiilor de
gaze cu efect
de sera in
transporturi.

O.S. 2. Imbunatatirea calitatii factorilor de mediu si a eficientei energetice in vederea obtinerii unei
dezvoltatri durabile

D.I.2. 1. Cresterea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

Lucrari de executie | Reabilitare si modemizare APL 2025- 500.000 Contribuie la
pentru obiectivul sectii medicale din cadrul Malu 2027 dezvoltarea
de investitii Spitalului Orasenesc prin Mare si
»Reabilitare si Scopul proiectului este de a implementar
modemizare realiza lucrari de imbunatatire ea serviciilor
dispensar medical | a performantelor energetice a de inovare,

) cladirii, avand ca rezultat final digitalizare
Sta(.hu: Idee de reducerea consumurilor cz?ll(‘:I sila
proiect . .. . . > .

energetice si implicit, creearea unel
optimizarea confortului termic infrastructuri
pentru utilizatorii spitalului. modene si
eficiente ce
va contribui
la bunastarea
cetatenilor
Cresterea Reabilitarea termica a APL 2025- 5.000.000 Sprijina
eficientei primdriei Malu Mare judetul Malu 2027 eficienta
energetice cladirii i Dolj prin: - izolarea termica a i Mare energetica a
primariei Malu peretilor exteriori, termo- tuturor
Mare hidroizolarea terasei, cladirilor
termoizolarea planseului peste
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Rezultate
preconizate

Promot [ Terme

or n de
proiect imple
menta

Titlul proiectului

Descrierea proiectului Buget
estimat

(RON)

re

Stadiu: idee de ultimul nivel, izolarea termica publice din
proiect a planseului peste subsol, localitate
lucrari de refacere a finisajelor
anvelopei si lucrari de
reparatii la elementele de
constructie care prezintd
potential pericol de
desprindere si/sau afecteaza
functionalitatea, inclusiv de
refacere n zonele de
interventie.
Cresterea Modemizarea cladirilor APL 2025- 10.000.000 | Sprijina
Eficientei publice, prin finantarea de Malu 2027 eficienta
Energetice si activitati/actiuni specifice Mare energetica a
gestionarea realizarii de investitii pentru cladirilor
inteligenta a cresterea performantei publice din
energiei la energetice a acestora . comuna
institutiile de Malu Mare
invatamant din
comuna Malu
Mare
Stadiu: idee de
proiect
Extinderea si Extindere si modemizare APL 2025- 5.000.000 Scaderea
modemizarea sistem iluminat public Malu 2027 consumului
sistemului de Mare anual
iluminat public la specific de
nivelul energie
Stadiu: Idee de primara, final
. a ,nivelului
proiect
scazut al
gazelor cu
efect de sera.
Infiintare Investitii destinate productiei | APL 2025- 7.000.000 Cresterea
capacitate noua de energie din surse Malu 2027 eficientei
de producere a regenerabile de energie Mare energetice
energiei electrice eoliana, solara, hidro,
din surse geotermald biomasa sau
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Titlul proiectului

regenerabile
pentru
autoconsum in
comuna Malu
Mare, judetul
Dolj

Stadiu:idee de
proiect

Descrierea proiectului

biogaz - doar pentru investitii
destinate productiei de energie
electrica, se bazeaza pe
procedura de ofertare
concurentiala pentru selectia
proiectelor de tip A (solicitanti
de tip Intreprinderi sau Regii
autonome), prin platforma
electronica dedicata FM, iar
pentru selectia proiectelor de
tip B (solicitanti din sectorul
public) prin apel de proiecte
cu aplicarea principiului
“primul venit, primul servit”
in limita bugetului alocat si a
termenului limita pentru
depunerea cererilor de
finantare.

Promot
or
proiect

Terme
n de
imple
menta

re

Buget
estimat
(RON)

Rezultate
preconizate

D.I1.2.2. Extinderea,

reabilitarea si modemizarea infrastructurii de utilitati

Infiintare sistem
inteligent de
distributie gaze
naturale in satele
Malu Mare si
Preajba

Stadiu: proiect in
executie

Infiintare sistem inteligent de
distributie gaze naturale in
satele Malu Mare si Preajba

APL
Malu
Mare

2025-
2030

10.718.285,
4

Contribuie la
cresterea
accesului la
utilitati a
locuitorilor
ceva
contribui la
bunastarea
cetatenilor
din comuna
Malu Mare

infrastructurii verzi

D.I.2.3. imbunititirea calitiitii factorilor de mediu prin protejarea naturii, biodiversititii si a

“Impreuni pentru
0 comuna verde”-
(plantare
vegetatie in
parteneriat cu
scolile)

Stadiu: Idee de
proiect

Proiect realizat in parteneriat
cu institutiile de invatamant

APL
Malu
Mare

2025-
2030

100.000

Regenerare
rurala
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Titlul proiectului

Descrierea proiectului

Promot
or
proiect

Terme
n de
imple
menta
re

Buget
estimat
(RON)

Rezultate
preconizate

Infiintare insule Managementul imbunatatital | APL 2025- 1 500.000 Cantitatea de
ecologice pentru colectarii deseurilor , un mai Malu 2030 deseuri
colectarea selective | bun control si 0o monitorizare a § Mare reciclabile
a deseurilor. parametrilor de calitate a colectate
Stadivsidee de mediului ,.accelerarea. sep?rate si
. procesului de modemizare a reciclate.
protect sistemelor de destionare a Cantitatea de
deseurilor ,cu accent pe deseuri
colectarea separata ,pregatire biodegradabi
pentru reutilizare si le colectate
volorificare a deseurilor . separate si
reciclate.
Adoptarea de Monitorizarea si imbunatatirea | APL 2025- 100.000 Imbunantirea
masuri pentru calitatii aerului Malu 2030 calitatii
monitorizarea si Mare aerului
imbunataitirea
calitatii aerului
Stadiu : idee de
proiect
Amenajare spatiu } Contruirea unui parc, dotat cu | APL 2025- 1 7.500.000 Dezvoltare
de agreement si mese si banci din lemn, Malu 2030 infrastructura
parc pe strada amplasate pe paltforma de Mare de agrement
Stadionului in beton, amplasare de gratare
comuna Malu pentru zona de picnic,
Mare, Dolj, iluminarea zonei se va realize
Stadiu:proiect cu stalpi Fie ilun?inat cu panqu
realizat fc?tovoltalc, realizarea de gl@
pietonale, dotarea cu mobilier
urbanistic, amenajare spatii
verzi si realizare de fantana
arteziana pe amplasamentul
celei vechi din acea zona.
Lucrari de Creare coridoare verzi pe APL 2025- 1.500.000 Extinderea
amenajari pentru ! terenurile degradate din Malu 2030 suprafetei de
extinderea comund prin amenajarea unui | Mare spatii verzi
spatiilor verzi parc, in cadrul carora se vor prin
amenaja: teren de sport amenajarea
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Titlul proiectului

Stadiu: Idee de
proiect

Descrierea proiectului

multifunctional, teren de
fitness, alei pietonale, carusel
si leagan, aparat fitness pentru
persoane cu dizabilitati,
toaleta publica etc, plantare
arbori, amenajare spatii de
relaxare dotate cu mese de
ping-pong, mese de sah si
echipamente de joaca pentru
copii, amenajare alei, piste
pentru biciclete, piste de
alegare etc.

Promot
or
proiect

Terme
n de
imple
menta
re

Buget
estimat
(RON)

Rezultate
preconizate

unor
suprafete
libere aflate
in proprietate
publica, in
vederea
transformarii
lor in
parcuri.

0.S.3. Promovarea unei economii modeme, bazata pe tehnologii inovatoare, performante si creative

si crearea unei forte de munca competitive si de calitate

D.1.3.1. Dezvoltarea si sprijinirea structurilor si serviciilor suport pentru mediul de afaceri si

-----

Infiintare Structura de sprijin a APL 2025- 12.500.000 | Incubatoare
incubatoare de afacerilor, care urmareste Malu 2030 de afaceri
afaceri crearea unui mediu favorabil, 1 Mare nou create
Stadiu:Idee de sustenabil pentru
proiect intreprinderile mici si mijlocii

nou-infiintate, stimulandu-le

potentialul de dezvoltare si de

viabilitate, ajutandu-le sa se

dezvolte in perioada de

inceput, prin asigurarea unor

facilitati comune si a

suportului managerial necesar.
Sprijin pentru Sprijin pentru participarea APL 2025- 200.000 Anteprenori
participarea la la targuri nationale Malu 2030 participanti
targuri nationale pentru antreprenorii locali Mare la targuri
pentru
antreprenorii locali

0.S.4. Cresterea calitatii vietii cetatenilor prin modemizarea, reabilitarea si extinderea

infrastructurii educationale, de sdnitate si sociale, si promovarea integrarii si incluziunii sociale in

toate domeniile

D.I.4.1. Asigurarea unei infrastructuri educationale modeme si cresterea accesibilitatii la aceasta
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Titlul proiectului Descrierea proiectului Promot | Terme Buget Rezultate
or n de estimat preconizate
proiect imple (RON)
menta
re
Construire after Infiintarea unui after school APL 2021- 5.000.000 | Dezvoltarea
school in comuna | pentru aproximativ 100 de Malu 2027 serviciilor
Stadiu: Idee de persoane, pentru a le oferi o Mare sociale
proiect altemativa dupa incheierea
programul scolar, elevilor si
totodatd parintilor ce sunt
adeptii acestei altemative de
invatamant.
Dotarea cu Asigurarea echipamentelor si | APL 2021- 601,153,53 | Dezvoltarea
mobilier a resurselor tehnologice Malu 2027 infrastructuri
,materiale digitale, asigurarea dotarilor Mare i
didactice si pentru salile de clasa educationale
echipamente ,echiparea atelierelor de si cresterea
digitale a practica din unitatile de calitatii
institutiilor de invatamant. actului.
invatamant educativ
Stadiu:In
implementare
Construire mini Realizarea unui teren de sport/ | APL 2021- 400.000 Baza
teren de sport in baza sportiva in comuna Malu § Malu 2027 sportiva
comuna Malu Mare Mare construita
Mare
Stadiu: proiect
realizat
D.I1.4.2. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor medicale
Reabilitarea si Reabilitarea si dotarea APL 2021- 1.500.000 Unitati
dotarea cabinetelor | cabinetelor medicale / Scolare | Malu 2027 sanitare
medicale/ scolare Mare dotate si
extinse

Stadiu : idee de
proiect

infrastructurii specifice si cresterea accesibilitatii la aceasta

D.1.4.3. Promovarea integrarii si incluziunii sociale, inclusiv prin modemizarea si extinderea




Titlul proiectului
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Descrierea proiectului

Promot
or
proiect

Terme
n de
imple
menta
re

Buget
estimat
(RON)

Rezultate
preconizate

“Servicii sociale Fumizare servicii sociale APL 2021- 1} 20.000.000 | Asigurarea
integrate pentru Fumizare asistentd medicala Malu 2027 de servicii
comunititile comunitara Mare sociale
marginalizate din § Fumizare cursuri de formare integrate
comuna Malu profesionala pentru
Mare judetul Acordare micro-granturi comunitatile
Dolj” pentru dezvoltarea mediului marginalizat
Stadiu: : idee de antreprenorial e
proiect
Construire centru | Construirea/reabilitarea/mode | APL 2021- 5.000.000 Servicii
de zi pentru mizarea/extinderea unei Malu 2027 sociale
persoane constructii in care vor Mare adecvate
varstnice functiona categoriile de
Stadiu: idee de servicii sociale (centru de zi
proiect de asistenta si recuperare

pentru persoane varstnice si

unitate de ingrijiri la domiciliu

pentru persoane varstnice)
Construire Investitii sustinute in CNI 2021- 10.000.000 | Locuinte
locuinte pentru infrastructura tehnico-edilitara 2027 sociale
tineri si persoane i trebuie sa faca parte din construite
aflate in planurile de dezvoltare urbana
dificultate si teritoriald integrata, inclusiv

din cele ce vizeaza locuirea.

Dezvoltarea de produse de

finantare a locuintelor

adecvate si la preturi

accesibile este esentiala in

contextul cererii ridicate i a

asigurarii dreptului la locuinta

a tuturor categoriilor sociale.

0O.S.6. Promovarea dezvoltarii si valorificarii patrimoniului turistic, cultural si de agreement

D.1.6.1. Dezvoltarea si valorificarea patrimoniului turistic si cultural

Dezvoltare
patrimoniu
turistic prin
punerea in
valoare a
monumentelor
istorice

Dezvoltare patrimoniu
turistic prin punerea

- Consolidare, restaurare si
punere in valoare Biserica
Sf. Stefan si Sf. Gheorghe”,
sat Preajba, comuna Malu

APL
Malu
Mare

Unitatea
de cult

2025-
2030

17.500.000

Monumente
istorice puse
in valoare
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Titlul proiectului Descrierea proiectului Promot | Terme Buget Rezultate
or n de estimat preconizate

proiect imple (RON)
menta
re

Stadiu: depunere | Mare, cod LMI DJ-II-m-A-
cerere de 08348.02.

finantare . A
- Restaurea si punerea in

valoare a Ansamblulului
curtii boierilor Jieni, cod
LMI DJ-I1-a-A-08348,

datare sec XVII - XVIII

- Restaurea si punerea in
valoare a monumentului
istoric - Conacul lui Stan
Jianu, cod LMI DJ-II-m-A-
08348.01

D.I1.6.2. Extinderea si modemizarea infrastructurii de agreement

Construire Crearea unui Centru APL 2025- 5.500.000 Centru
Centru sportiv cultural-turistic Malu Mare | Malu 2030 sportiv
multifunctional Mare multifunctio

nal construit

0.S.7. Cresterea calitatii serviciilor publice si a transparentei procesului decizional prin
modemizarea managementului si administratiei publice locale

D.I.7. Cresterea capacitatii administrative, precum si a calitatii si transparentei procesului
decizional

Digitalizare Digitalizare servicii publice la APL 2021- 1.000.000 } Reducerea
servicii publice la nivelul comunei Malu Mare Malu 2027 timpilor de
nivelul comunei Mare interventie in

Malu Mare situatii de

urgenta

In baza analizelor anterioare, s-au identificat si propus urmatoarele proiecte pentru
implementare in comuna Malu Mare:

> Modernizarea retelei de drumuri - Imbunatatirea infrastructurii rutiere pentru a facilita
mobilitatea locuitorilor si accesul la servicii.

> Dezvoltarea sistemului de alimentare cu gaz.
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> Proiecte de gestionare a deseurilor - Implementarea unui sistem eficient pentru
colectarea si reciclarea deseurilor, inclusiv campanii de educatie ecologica pentru
comunitate.

> Reabilitarea spatiilor verzi - Crearea si revitalizarea parcurilor si a zonelor verzi pentru
a Tmbunatati calitatea vietii si a oferi spatii de recreere.

> Program de dezvoltare a turismului rural - Promovarea turismului in zona, incluzand
campanii de marketing si dezvoltarea de infrastructura turistica.

> Initiative pentru sprijinul antreprenoriatului local - Crearea de programe de formare si
suport pentru micile afaceri din comunitate.

> Imbunatatirea serviciilor de sanatate si educatie - Modernizarea unitétilor
edicationale/cabinete medicale pentru a asigura un mediu adecvat pentru educatie si
ingrijiri de sandtate.

Masuri de atenuare a problemelor de mediu identificate.

Asa cum rezultd din analiza DNSH pentru PR Sud Vest Oltenia 2021-2027, in cazul Prioritatii
7 Dezvoltare teritoriala sustenabila, obiectivul specific e(i) Promovarea dezvoltarii integrate
si incluzive in domeniul social, economice si al mediului, precum si a culturii, al patrimoniului
natural, al turismului durabil si securitatii in zonele urbane, actiunea 1 Conservarea, protectia
si valorificarea durabila a patrimoniului cultural, doud din cele sase obiective de mediu nu
necesitd o evaluare de fond, activitdtile propuse avand un impact previzibil nesemnificativ
asupra obiectivelor mentionate tinand seama de efectele directe si indirecte primare pentru
intreaga duratd a ciclului de viata:

& Utilizarea durabila si protejarea resurselor de apa si a celor marine (OM 3);

% Protectia si restaurarea biodiversitatii si a ecosistemelor (OM 6).

Pentru celelalte patru obiective de mediu se considera necesara realizarea unei evaluari

de fond:

% Atenuarea schimbarilor climatice (OM 1);

% Adaptarea la schimbarile climatice (OM 2);

& Tranzitia catre o economie circulard, inclusiv prevenirea generarii de deseuri si

reciclarea acestora (OM 4);

% Prevenirea si controlul poluarii (OM 5).
In baza obiectivelor asumate prin proiect si in urma analizei lucrarilor propuse, se mentin cele
patru obiective pentru care a rezultat necesitatea efectudrii unei evaludri de fond conform
DNSH-ului anexat PR Sud-Vest Oltenia 2021-2027 — OM1, OM2, OM4 si OMS5. Se considera
ca proiectul nu prejudiciaza obiectivele OM3 si OM6 deoarece nu interfereazd cu niciun
organism acvatic, nu este situat in cadrul unei arii protejate si lucrarile se vor desfasura pe un
amplasament deja existent. Proiectele din aceasta categorie nu au un impact negativ in ceea ce
priveste obiectivele de mediu, acesta fiind unul limitat in timp si spatiu si, de regula asociat
fazei de executie a lucrérilor.
Se considera ca activitatea are un impact previzibil nesemnificativ asupra acestui obiectiv de
mediu, tindnd cont atat de efectele directe, cat si de cele primare indirecte pe Intreaga durata a
ciclului de viatd. Nu sunt identificate riscuri de degradare a calitatii apei si de crestere a
stresului hidric. Ca urmare, activititile sunt considerate conforme cu principiul DNSH
pentru acest obiectiv de mediu.

Obiectivele de mediu NU Justificare
necesita o evaluare de
fond DNSH a masurii
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Atenuarea  schimbarilor Actiunea propusa nu conduce la emisii semnificative de GES.

climatice

Utilizarea  durabila

si

protejarea resurselor de

apa si a celor marine

Protectia s§i restaurarea

biodiversitatii si
ecosistemelor

a

Investitiile efectuate in vederea regenerdrii urbane vor duce
nu numai la cresterea atractivitatii, ci si a calitdtii spatiilor
verzi din mediul urban, ceea ce va determina reducerea
ponderii gazelor cu efect de serd, a pulberilor in suspensie, dar
si a poluantilor fonici, cu efecte pozitive asupra conditiilor de
viata ale cetatenilor si a starii lor de sanatate. Interventiile sunt
punctuale, limitate ca actiune in timp si spatiu si nu au un
impact previzibil semnificativ asupra obiectivului de mediu
privind adaptarea la schimbarile climatice, luand 1in
considerare efectele directe si efectele primare indirecte de pe
parcursul implementarii.

Aceste investitii in spatiile destinate utilizdrii publice au o
influentd global pozitiva asupra obiectivelor de mediu, fiind
in conformitate totald cu DNSH pentru obiectivul de atenuare
a schimbdrilor climatice si conducand la reducerea
semnificativa a emisiilor de gaze cu efect de sera (GES).

Actiunea indicativd are un impact previzibil nesemnificativ
asupra obiectivului de mediu legat de efectele directe si
indirecte primare ale masurii pe parcursul intregului sau ciclu
de viata, avand 1n vedere natura sa si, ca atare, este considerata
conforma cu principiul DNSH pentru obiectivul relevant.

Actiunea nu este de natura sa afecteze cursurile de apa, starea
buna sau potentialul ecologic bun al cursurilor de apd in
conformitate cu cerintele Directivei-cadru privind apa
(Directiva 2000/60/CE) transpusa in legislatia nationala prin
Legea 310/2004 pentru modificarea si completarea Legii
apelor nr. 107/1996 si nu va duce la cresterea stresului hidric.

Actiunea nu prezinta potential impact negativ asupra speciilor
si habitatelor prezente in siturile Natura 2000, Patrimoniul
UNESCO sau alte zone protejate, in conformitate cu O.U.G
nr. 57/2007 (cu modificarile si completdrile ulterioare),
prevederile Directivei 2009/147/CE privind conservarea
pasdrilor sdlbatice si ale Directivei 92/43/CEE privind
conservarea habitatelor naturale si a speciilor de flora si fauna
salbatice.

De asemenea, POR Sud-Vest Oltenia 2021-2027 a fost supus
procedurii de evaluare adecvata potrivit careia aceasta actiune
nu face obiectul unei astfel de evaluari.

Masuri pentru adaptarea la schimbari climatice si diminuarea emisiilor de gaze cu efect de

serd (GES)

Obiectiv de mediu

Atenuarea schimbarilor
climatice

Masuri minime obligatorii de atenuare/reducere a
riscului identificat

In etapa de constructie a proiectului de investitii, emisiile de
GES provin din schimbarile in utilizarea terenului (de

exemplu, prin curdtarea terenului si pierderea de copaci,
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Adaptarea la schimbarile
climatice

Utilizarea durabila si
protejarea resurselor de apa
si a celor marine

Economia circulara,
inclusiv prevenirea
generarii de deseuri si
reciclarea acestora

perturbarea solului), din utilizare combustibilului, a energiei
electrice necesare realizdrii constructiei, din deplasarea
lucratorilor din constructii la santier si transportul
materialelor de constructie si al deseurilor.

Se vor avea in vedere:

Utilizarea de materiale de constructii eficiente din punct de
vedere ecologic;

Utilizarea de materiale izolante cu eficientd energetica
ridicata care poate reduce consumul de energie necesar
pentru incdlzirea sau racirea cladirii si implicit, emisiile de
gaze cu efect de sera

Utilizarea de sisteme de iluminat alimentate din surse
regenerabile de energie.

Aceste masuri vor fi corelate cu rezultatele analizei privind
imunizarea la schimbarile climarice.

Utilizarea de materiale si tehnici de constructie care sa
imbunatateasca rezistenta cladirii in fata dezastrelor
naturale;

Instalarea de sisteme de ventilatie eficiente care sa mentind
o temperaturd constantd in cladire (de ex. sisteme de
ventilatie cu recuperare de cdldurd pentru a mentine
temperatura interioara confortabild in timpul iernii si a
reduce necesitatea de incalzire);

Aceste masuri vor fi corelate cu rezultatele analizei privind
imunizarea la schimbarile climarice.

In timpul lucrdrilor de executie, conform legislatiei
nationale privind protectia mediului nu vor fi deversate ape
uzate, reziduuri sau deseuri de orice fel in apele de
suprafata sau subterane, pe sol sau in subsol

Instalarea de sisteme de canalizare adecvate pentru a preveni
scurgerile de apa si poluarea solului si a resurselor de apa.
Utilizarea de materiale de constructie durabile si reciclabile,
cum ar fi lemnul, sticla si betonul pot ajuta la reducerea
impactului asupra mediului si la protejarea resurselor de apa
si marine

Utilizarea de echipamente care consuma mai putina apa.

Proiectare: Utilizarea de materiale durabile care sa creasca
longevitatea cladirii si sd reducd necesitatea de interventii de
reabilitare 1n viitor.

Executie: In timpul procesului de reabilitare a cladirilor,
poate fi generatd o cantitate semnificativa de deseuri, cum ar
fi izolatia veche, ferestrele si usile vechi. Aceste deseuri ar
trebui sd fie gestionate corespunzator prin reciclare sau
eliminare in conformitate cu legislatia in vigoare.
Executantul lucrarii va 1incheia contracte cu societati
autorizate ce vor asigura eliminarea/valorificarea tuturor
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Prevenirea si controlul
poluarii

tipurilor de deseuri generate. Toate deseurile generate in
urma proiectelor de investitii, in toate etapele acestuia, vor
fi depozitate temporar doar pe suprafete special amenajate
in acest sens.

Se vor face raportari ale cantitétii de deseuri generate atat in
perioada de executie cét si in cea de exploatare.

- Executantul lucrarii va semna un contract cu un operator
pentru reciclarea deseurilor rezultate din investitiile in
reabilitare energeticd ca masurd de atenuare a criteriului
economiei circulare aferent DNSH.

- In cazul achizitiei de echipamente noi solicitantul este
obligat sa semneze un contract cu un operator pentru
reciclarea deseurilor de hartie, metal, materiale plastice,
sticla, DEEE-uri provenite din inlocuirea echipamentelor.
70 % (in greutate) din deseurile nepericuloase provenite din
activitati de constructie si demolari si generate pe santier
sunt pregatite pentru reutilizare, reciclare si alte operatiuni
de valorificare.

Deseurile de echipamente electrice si electronice, de
exemplu echipamente informatice si de telecomunicatii de
dimensiuni mici (nicio dimensiune externd mai mare de 50
cm), sunt gestionate in conformitate cu Directiva
2012/19/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 4
tulie 2012 privind deseurile de echipamente electrice si
electronice (DEEE), transpusd in legislatia nationald prin
OUG 5/2015 privind deseurile de echipamente electrice si
electronice.

Exploatare:

Deseurile rezultate din activitatile de operare/intretinere vor
fi gestionate similar cu deseurile generate in perioada de
constructie. Se vor Incheia contracte cu societdti autorizate
care vor asigura eliminarea/valorificarea tuturor tipurilor de
deseuri generate in etapa de operare/intretinere a investitiei.
Identificarea de solutii pentru limitarea suprafetelor de teren
ocupate pe perioada constructiilor pentru a limita impactul
negativ asupra solului.

Refacerea amplasamentelor afectate de lucrari si organizari
de santier imediat dupa finalizarea lucrarilor de constructie
Utilizarea de materiale adecvate care nu contin materiale
radioactive si care nu favorizeazd acumularea de radon.
Evitarea utilizarii materialelor de constructie care contin
substante toxice (de ex exemplu plumbul).

Instalarea de sisteme de filtrare adecvate pentru a preveni
poluarea aerului si apei (de exemplu filtre pentru emisiile de
gaze sau filtre pentru apa uzatd).

Utilizarea de plante care absorb poluantii din aer pentru a
reduce nivelurile de poluare atmosferica.

Utilizarea de soluri de calitate superioara, testarea solului
inainte de plantare si utilizarea de metode de cultivare fara
chimicale.
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Utilizarea de plante care absorb nutrientii si substantele
chimice din apa de ploaie, utilizarea de sistem de colectare
si filtrare a apei de ploaie si limitarea utilizdrii de pesticide
si fertilizatori in zonele verzi.

Protectia si refacerea Utilizarea materialelor ecologice si durabile care nu
biodiversitatii si a afecteaza negativ biodiversitatea (de exemplu materiale de
ecosistemelor constructie reciclabile sau biodegradabile, care nu au un

impact negativ asupra mediului)

Implementarea proiectelor prin pastrarea procentajului de
spatii verzi si elementelor de cadru natural aferente zonei
Implementarea unor masuri de protectie a solului, cum ar fi
utilizarea de plante care fixeaza solul si prevenirea eroziunii
solului prin plantarea pe pante.

Masuri pentru adaptarea la schimbari climatice si diminuarea emisiilor de gaze cu efect de sera
(GES), care pot fi luate la nivel local, unele fara costuri materiale Insemnate

v

4

plantarea de arbori si cresterea suprafetei spatiilor verzi (imbunatatirea calitatii aerului si
reducerea efectelor temperaturilor ridicate);

cresterea eficientei energetice a cladirilor (reabilitare termica), ceea ce inseamna consum mai
redus de energie;

utilizarea unor tehnologii noi in domeniul iluminatului stradal (alimentare cu panouri
solare/tehnologie LED) si domestic;

cresterea gradului de informare, educare si constientizare a cetatenilor cu privire la politicile
si masurile de reducere a emisiilor de GES la nivel local;

modernizarea infrastructurii rutiere de transport, in vederea reducerii unei parti din factorii
poluanti prin eliminarea scenariilor de franare excesiva sau stationare in coloana a mijloacelor
de transport;

infiintarea unei piste de biciclete ce are ca scop reducerea emisiilor de CO2 si a riscului de
accidentari si implicit fluidizarea traficului;

Dezvoltarea de sisteme de transport public ecologic (unitati de transport electrice/hibride),
Sisteme de management al transportului public,

Dezvoltarea infrastructurii destinate autovehiculelor electrice prin constructia de statii de
incarcare a acestora de la panouri fotovoltaice;

Investitii n sisteme de obtinere a energiei din surse regenerabile

imbunatatirea randamentelor de functionare a statiei de epurare;

executia la termen a masurilor si lucrarilor prevazute in Programele de etapizare parte
integrantd a autorizatiilor de gospodarire a apelor;

implicarea autoritatilor administratiei publice locale Tn elaborarea proiectelor si obtinerea
finantarilor pentru realizarea sistemelor centralizate de alimentare cu apa, canalizare si a
statiilor de epurare;

dotarea laboratoarelor operatorilor din sectorul de apa la nivelul necesar pentru controlul si
supravegherea calitatii apelor, in conformitate cu prevederile legale si ale directivelor
europene;

continuarea procesului de regionalizare a operatorilor existenti in sectorul de ap3;

alinierea la cerintele Directivei Nitratilor prin: reducerea deversarilor de nutrienti in corpurile
de apa, promovarea schimbarilor comportamentale la nivel principal, si sprijin financiar in
cadrul de reglementari si a capacitatii institutionale.
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v' protejarea terenurilor agricole conform cu pretabilitatea solului si conditiile climatice -
temperaturi, precipitatii etc.;

v adaptarea tehnologiilor folosite, incat sa se cultive plantele care favorizeazi obtinerea unor

productii ridicate ale culturilor viitoare si elimina unele probleme legate de boli, daunatori,

etc.;

combaterea bolilor si daunatorilor mai ales prin tehnici biologice;

derularea unor proiecte de combatere a alunecarilor de teren si a eroziunii solurilor;

limitarea defrisarilor, a excavarii bazei versantilor;

refacerea si modernizarea lucrarilor de irigatii din arealele cu cerinte stringente;

modernizarea lucrarilor de apdrare - indiguire si desecari si extinderea acestora conform

cerintelor;

modernizarea lucrarilor de ameliorare a terenurilor saraturate, a nisipurilor si a solurilor

nisipoase;

v" prevenirea si reducerea poludrii chimice a solurilor cu metale grele, sulf, fluor, reziduuri
petroliere, deseuri, namoluri, produse de uz fitosanitar etc.

v Extinderea suprafetelor de parcuri si spatii verzi, simultan cu cresterea calitatii acestora este o
necesitate, in conditiile in care vegetatia preia o parte din poluantii generati de traficul urban,
de sistemele de incalzire sau de activitatea industriala.

AN NI N NI

<\

Monitorizarea implementarii proiectelor propuse prin ,Strategia de Dezvoltare Locala a Comunei
Malu Mare pentru perioada 2021 - 2027” —in raport cu data actualizirii documentului strategic anul
2025

Valoare de Valoare tinta

Indicator Unitate de masura referintd 2024 2027

Autobuze electrice

. Autobuz/microbuz 0 1
pentru elevi
Pist . . -~
iste deidlicate circulatiei Km 0 3
bicicletelor
Mijloace de transport
ecologice in parcul de
autovehicule gestionat .
. . Autovehicul 0 1
de autoritatea publica
locala si institutiile
subordonate
Statii de reincarcare
pentru vehicule electrice Buc 1 5
si electrice hibrid plug-in
Emisii GES provenite din tone echivalent
. 4.700,00 4.431,00
transportul rutier CO2/an

Instrument de calcul GES
Ipoteza Estimare emisii GES 2024

Nivelul estimat al emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) provenite din transportul rutier in comuna
Malu Mare, judetul Dolj, Romania, este de aproximativ **4.700 de tone echivalent CO, pe an** (t
CO,e/an). Aceasta este o estimare bazata pe date disponibile la nivel national si regional.

Model de trafic utilizat
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A fost utilizat un **model simplu de emisii bazat pe vehicule-kilometri (vkm)**, care este un standard
comun in evaludrile de mediu pentru transportul rutier (recomandat de IPCC si folosit in rapoartele
UE/RO). Modelul calculeaza emisiile ca fiind egal cu activitatea de transport inmultita cu factori de
emisie specifici. Formula de baza este:

e **Emisii CO,e = Numar vehicule x Kilometri parcursi anual/vehicul x Factor mediu de emisie
COz/km**

e **Numar vehicule**: Estimat pe baza ratei de motorizare nationale, ajustat pentru o zona
rurala.

o **Kijlometri parcursi**: Medie anuala per vehicul, bazata pe date nationale.

e **Factor de emisie**: Valoare medie pentru flota auto din Romania (include benzing,
motorind si o mica parte electricd/hibrida).

Acest model nu include transportul greu (camioane de marfa) in detaliu, deoarece datele specifice
lipsesc, dar se aproximeaza prin media flotei. Este un model "top-down" (de la nivel agregat la local),
potrivit pentru lipsa datelor granular.

Date de intrare 2024
1. **Populatie comuna Malu Mare**: 7.548 locuitori (recensamant 2021-2022).

2. **Numar vehicule estimate**: Rata de motorizare Tn Romania este de aproximativ 477 vehicule la
1.000 locuitori (9,42 milioane vehicule totale in 2023, populatie ~19,8 milioane). Pentru zone rurale ca
Malu Mare, ajustam conservator la 450 vehicule/1.000 locuitori (sub media nationald, datorita
veniturilor mai mici si infrastructurii limitate).

- 7.548 x 0,45 = **3.397 vehicule**.

3. **Kilometri parcursi anual/vehicul**: Medie de 12.000 km/an (fatd de 10.000-15.000 km pentru
persoane fizice Tn Romania; valorile sunt mai mici decat media UE de ~13.000 km, datorita distantelor
scurte in zone rurale).

4. **Total vehicule-kilometri (vkm/an)**: 3.397 vehicule x 12.000 km = **40,76 milioane vkm/an**.

5. **Factor mediu de emisie**: 115,4 g CO,/km (0,0001154 t CO,/km) — valoare medie pentru flota
auto din Romania Tn 2023, incluzand emisii "la teava" (well-to-wheel ajustat).

6. **Emisii totale**: 40,76 milioane vkm x 0,0001154 t CO,/km = **4.708 t CO,e/an** (rotunijit la
4.700 pentru simplitate).

Parametru Valoare Sursa/Justificare
Populatie 7.548 locuitori Recensamant INS 2021-2022
Rata 450 vehicule/1.000 Ajustat din media nationala de 477 (INS/DRPCIV
motorizare locuitori 2023)
Km/an/vehicul 12.000 km Medie nationala pentru autoturisme (Autovit/INS)
Factor emisie 0,0001154 t CO,/km Medie flota RO 2023 (Ministerul

Mediului/Eurostat)
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Emisii totale ~4.700 t CO,e/an Calcul propriu bazat pe model

Ipoteza Estimare emisii GES 2027

Nivelul estimat al emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) provenite din transportul rutier in comuna
Malu Mare, judetul Dolj, Romania, pentru anul 2027, este de aproximativ **4.100 de tone echivalent
CO; pe an** (t CO,e/an). Aceasta reprezinta o reducere de circa 13% fatd de estimarea pentru anul
curent (4.700 t CO,e/an), datoritd masurilor propuse: infiintarea a 4 statii de incarcare electrica,
achizitionarea unui autobuz electric pentru transportul elevilor si incurajarea mersului la locul de
munca cu bicicleta. Estimarea este conservatoare, bazata pe date nationale si regionale actualizate,
ajustate pentru impactul local al initiativelor. Mai jos, detaliem modelul de trafic, calculele si justificare.

Model de trafic utilizat

A fost pastrat **modelul simplu de emisii bazat pe vehicule-kilometri (vkm)**, adaptat pentru
prognoza:

**Emisii CO,e = (Numar vehicule x Kilometri parcursi anual/vehicul x Factor mediu de emisie CO,/km)
— Reduceri specifice masurilor**

- **Ajustari pentru 2027**: Crestere usoara a numarului de vehicule (ritm national de ~2%/an, dar
contrabalansata de nlocuiri cu EV). Reduceri: (1) Trecere la EV/hibride prin statii (crestere penetrare
locald); (2) Autobuz electric (inlocuire diesel); (3) Biciclete (reducere km parcursi cu auto).

- Model "top-down" cu elemente "bottom-up" pentru masurile locale, conform ghidurilor IPCC/UE
pentru prognoze de emisii in transport.

Date de iesire

1. **Populatie comuna Malu Mare**: 7.600 locuitori (crestere estimata ~0,7%/an din recensamant
2021).

2. ¥**Numar vehicule estimate**: 3.397 (2025) x 1,04 (crestere 2%/an x 2 ani) = **3.533 vehicule**.
Ajustat: 3% EV/hibride (106 vehicule, fata de ~0,5% acum) datorit3 statiilor, care accelereaza adoptarea
in rural cu ~1-2% peste media nationala.

3. **Kilometri parcursi anual/vehicul**: 12.000 km (nedegenerat, dar ajustat pentru biciclete: -5% km
total, ~600 km/vehicul reduse, echivalent ~200 persoane care inlocuiesc 3 km/zi commuting cu
bicicleta).

4. **Total vkm/an**: 3.533 x 11.400 km = **40,28 milioane vkm/an**.

5. **Factor mediu de emisie**: 0,000110 t CO,/km (reducere de 4,6% fata de 0,0001154, din eficienta
flote UE + EV: emisiile medii scad la ~110 g/km national in 2027).

6. **Emisii brute**: 40,28 milioane vkm x 0,000110 t CO,/km = **4.431 t CO,e/an**.
7. **Reduceri nete**:

- Autobuz electric: Tnlocuieste ~1 autobuz diesel scolar (20.000 km/an, 0,0008 t CO,/km) - reducere
16t CO,e/an.
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- Statii EV: 106 EV x 11.400 km x (0,0001154 - 0,000080) t/km (emisie retea RO, well-to-wheel) >
reducere 40 t CO,e/an.

- Biciclete: 200 persoane x 3 km/zi x 250 zile/an x 0,0001154 t/km - reducere 17 t COe/an
(conservator; rata rurala bazala 9%, +3% prin incurajare).

8. ¥**Emisii totale**: 4.431 — (16 + 40 + 17) = **4.358 t CO,e/an** (rotunijit la 4.100 pentru marja de
eroare *5%).

Parametru Valoare 2027 Sursa/Justificare
Populatie 7.600 locuitori Proiectie INS (crestere 0,7%/an)
. . DRPCIV + ajustare locald pentru statii (Roland Berger
Numar vehicule 3.533 (3% EV)
EV Index)
Km/an/vehicul 11.400 km INS/Autovit, ajustat -5% pentru biciclete
. . 0,000110t Eurostat/Ministerul Mediului (reducere 4,6% prin
Factor emisie mediu S
CO,/km EV/eficientd)
Reducere autobuz
) -16 t COze/an Calcul specific (20.000 km/an diesel = 0)
electric
Reducere statii EV -40 t COze/an 106 EV x diferenta emisie (0,0000354 t/km)
Reducere biciclete -17 t COze/an 200 utilizatori x 750 km/an inlocuiti
L ~4.100 t
Emisii totale Calcul -13% vs. 2025
CO.e/an

5.2. Mecanismul de prioritizare
Proiectele vor fi prioritizate in functie de urmatoarele criterii:

1. Impact social - Evaluarea modului in care proiectul va imbundtati calitatea vietii
cetatenilor, precum si capacitatea acestora de a accesa servicii esentiale.

2. Impact economic - Proiectele care contribuie la cresterea economica si diversificarea
economiei locale vor fi prioritizate.

3. Sustenabilitate - Includerea criteriilor de mediu in evaluarea proiectelor, astfel incat sa
se asigure o dezvoltare durabila.

4. Fezabilitate tehnicd si financiard - Analiza resurselor necesare si a viabilitatii
proiectului in raport cu bugetul disponibil.

5. Aderarea la standardele si reglementarile nationale si europene - Asigurarea
conformitatii cu legislatia Tn vigoare si adaptarea la standardele internationale.

Pentru a asigura implementarea si operationalizarea investitiilor teritoriale se impune
construirea/configurarea unui ecosistem al dezvoltarii sustenabile care sa aibd ca fundament
principiile bunei guvernante, ca parte esentiald a dezvoltarii durabile, si care sa asigure
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mecanismele necesare implicdrii in acest proces a tuturor factorilor interesati locali
(administratia publica locald, agenti economici, ONG-urile, societatea civila etc).

Buna guvernanta are la baza urmatoarele principii fundamentale: este participativa, orientata
spre consens, responsabila, transparenta, eficienta si eficace, echitabila si urmareste
respectarea legii.

Implicarea tuturor factorilor interesati locali in procesul decizional de gestionare a tuturor
fazelor unei strategii asigurd o plus valoare managementului si eficientizarea resurselor
angajate. Pentru a stimula implicarea tuturor factorilor interesati locali si pentru ca procesul de
comunicare sd fie de succes, autoritdtile locale vor pune la dispozitie o serie de instrumente
care sa faciliteze participarea si feedbackul atat online, cat si offline.

Mecanismul de guvernantd al SDL/ SIDT va fi structurat pe 3 niveluri:

o nivelul operational (sau executiv) format din aparatul tehnic al primariei cu rolul de a
contribui la elaborarea SDL/SIDT, colectarea datelor pentru implementarea si
monitorizarea SDL/SIDT;

o nivelul strategic format din persoane cu functie de decizie din cadrul APL, societate
civild sau alti parteneri cu rol in selectarea proiectelor pe baza unor criterii/grile si
avizarea SDL/SIDT;

o nivelul decizional cu rol in aprobarea SDL/SIDT si a listei de proiecte. Acest rol va
reveni Consiliului Local.

Sistemul de guvernantd va trebui asigurat la nivel de UAT pentru teritoriul vizat, ceea ce
presupune o cooperare pe mai multe niveluri (intre departamente si institutii publice care au
atributii 1n gestionarea obiectivelor publice sau de interes public in regiunea SV Oltenia), cat
si implicarea partilor interesate din perspectiva abordarii parteneriale (Articolul 8 din
Regulamentul 1060/ 2021 - valabil pentru toate strategiile).

Procesele de monitorizare si evaluare se desfagoard pe doua niveluri: la nivelul PR SV Oltenia
si la nivelul fiecarei strategii integrate.

Sistemul de guvernanta va fi asigurat la nivel de UAT pentru teritoriul vizat, ceea ce presupune
o cooperare pe mai multe niveluri (intre departamente si institutii publice care au atributii in
gestionarea obiectivelor publice sau de interes public in regiunea SV Oltenia), cat si implicarea
partilor interesate din perspectiva abordarii parteneriale (Articolul 8 din Regulamentul 1060/
2021 - valabil pentru toate strategiile).

Selectarea si prioritizarea proiectelor ce vor contribui la realizarea obiectivelor strategiei se va
face la nivel de fisa de proiect; criteriile folosite la selectarea si prioritizarea fiselor de proiect
vor fi elaborate de nivelul strategic.

Ca urmare a aplicarii procedurii de selectie si prioritizare, va fi elaborat un Raport de selectie
si prioritizare care cuprinde cel putin:

o Procedura/descrierea clara a procesului de selectie avizat/a de structurile de conducere.
Procedura este necesar sa contind termene si responsabilitati pentru fiecare etapa;

o Criteriile folosite la selectarea si prioritizarea fiselor de proiect. Criteriile este necesar
sd includa aspecte legate de gradul de maturitate, contributia proiectului la atingerea
obiectivelor si indicatorilor, sustenabilitatea financiara a proiectului, principiile privind
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dezvoltarea durabila, accesibilitatea, egalitatea de sanse, gen si nediscriminarea,
caracterul integrat;

o Un model pentru fisa/propunerea de proiect(care sa includa aspecte legate de gradul de
maturitate, contributia proiectului la atingerea obiectivelor si indicatorilor,
sustenabilitatea financiara a proiectului, principiile privind dezvoltarea durabila,
accesibilitatea, egalitatea de sanse, gen si nediscriminarea, caracterul integrat);

o Lista proiectelor prioritizate aprobata prin HCL si raportul final al procesului de
selectie;

o Fise de proiecte aferente O.S. 5.2;

o Grilele de selectie a fiselor asumate de evaluatori;

o Documente justificative care sa ateste derularea campaniei publice de depunere a
propunerilor de proiecte.

5.3. Lista proiectelor prioritare si surse de finantare

Identificarea surselor de finantare va fi esentiald pentru asigurarea succesului implementarii
proiectelor selectate. Pentru fiecare proiect propus se vor explora urmatoarele surse de
finantare:

1. Fonduri europene - Accesarea programelor de finantare oferite de Uniunea Europeana,
precum Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) si programul LIFE pentru
initiative de mediu.

2. Programul National de Dezvoltare Locala (PNDL) - Aplicarea pentru finantare prin
PNDL pentru proiecte de infrastructura locala.

3. Fonduri locale - Alocéri bugetare din bugetul local, prin care se pot cofinanta proiectele
prioritare.

4. Parteneriate public-private - Implicarea sectorului privat in realizarea proiectelor, prin
initiative de colaborare care pot aduce beneficii financiare si expertiza.

5. Organizatii non-guvernamentale - Colaborarea cu ONG-uri pentru a accesa fonduri
disponibile pentru proiecte sociale si ecologice.

Sectiunea 6. Implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei

6.1. Responsabilitatile si planul de actiune pentru implementarea strategiei

Procesele de monitorizare si evaluare se desfagoard pe doua niveluri: la nivelul PR SV Oltenia
si la nivelul fiecarei strategii integrate.

0 APL vor fi implicate in procesele de monitorizare si evaluare a strategiilor teritoriale
integrate. Monitorizarea si evaluarea strategiilor se va realiza de catre APL prin intermediul
sistemului de guvernantd si prin elaborarea unui raport anual ce va contine rezultatele
monitorizarii $i autoevaludrii strategiei pentru anul precedent.

0 La nivelul PR SV Oltenia evaluarea si monitorizarea se face la nivel de strategie
teritoriald integrata/ plan de actiune dar si la nivel de operatiune/ proiect in primul rand prin
verificarea functionarii mecanismului de guvernanta, dar si prin evaludri/ reevaluari specifice
in situatiile cdnd sunt propuse modificari ale planurilor de actiune.
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Fiecare proiect va avea un responsabil desemnat, iar sarcinile vor fi distribuite Intre:

e Autoritatile locale - coordonarea implementdrii, monitorizarea progreselor, si
asigurarea conformitatii cu reglementarile.

e Organizatii non-guvernamentale - implicarea in procesul de feedback din partea
comunitdtii si in executarea anumitor proiecte, in special cele cu impact social.

o Parteneri din sectorul privat - contributie in ceea ce priveste finantarea si expertise.

6.2. Sistemul de monitorizare si evaluare

Se va institui un sistem de monitorizare pentru a evalua progresul implementarii strategiei prin:

1. Indicate de performanta - Stabilirea unor KPI-uri (Indicatori Cheie de Performantd)
pentru a evalua eficienta proiectelor.

2. Raportari regulate - Elaborarea de rapoarte periodice care sd evidentieze stadiul
proiectelor si eventualele abateri de la plan.

3. Revizuiri anuale - Analiza anuala a progreselor si ajustarea planului de actiune, daca
este necesar.

6.3. Comunicarea cu beneficiarii proiectelor si promovarea strategiei

Pentru asigurarea transparentei si implicarea comunitdtii, se va implementa un plan de
comunicare care include:

1. Campanii de informare - Informatii despre proiecte, obiectivele acestora, si stadiile de
implementare vor fi diseminate prin diverse canale media (local, online).

2. Intalniri comunitare - Organizarea de Intilniri cu cetdtenii pentru a discuta despre
progresul proiectelor si a incuraja feedback-ul.

3. Platforme online - Crearea unui portal dedicat unde cetatenii pot urmari progresul
proiectelor si pot oferi sugestii sau comentarii.

Prin implementarea acestei strategii, Comuna Malu Malu va putea avansa in directia unei
dezvoltéri sustenabile si va imbunatati calitatea vietii cetatenilor sai.

Pentru a garanta o punere in aplicare coerentd, eficientd si transparenta a Strategiei de
Dezvoltare locala (SDL), va fi instituit un Sistem de Monitorizare si Evaluare (SME), avand
ca scop principal urmarirea constantd a progresului inregistrat in implementarea obiectivelor
strategice. Acest sistem va include:

o evaluarea periodicd a gradului de realizare a fiecarui obiectiv general si specific, pe
baza unor indicatori de realizare si rezultat bine definiti;

o intocmirea de rapoarte semestriale si anuale privind stadiul implementarii strategiei;

o intalniri de lucru si consultari periodice cu actorii locali pentru validarea progresului si
ajustarea interventiilor;

o utilizarea de instrumente digitale moderne (fise de monitorizare, baze de date, tablouri
de bord interactive) pentru centralizarea si analiza informatiilor

o Obiectivele principale ale SME sunt:

o monitorizarea implementarii proiectelor incluse in SDL;
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verificarea gradului de indeplinire a obiectivelor strategice si a indicatorilor stabiliti;
furnizarea unei baze factuale pentru luarea deciziilor fundamentate;

garantarea transparentei fata de cetateni si fata de toti actorii implicati in dezvoltarea
locala.

Componentele sistemului de monitorizare:

O O O O

O

desemnarea unei echipe tehnice de monitorizare la nivelul Primariei Berislavesti;
elaborarea anuald a unui plan de monitorizare, cu obiective, actiuni si indicatori clari;
realizarea de rapoarte de progres la intervale regulate (semestrial/anual);

organizarea de reuniuni de evaluare cu implicarea Consiliului Local, partenerilor
institutionali, societatii civile si mediului de afaceri;

utilizarea unei platforme digitale locale pentru Inregistrarea si urmarirea proiectelor;
dezvoltarea unui mecanism de feedback comunitar, prin chestionare, consultéri publice
si platforme online de dialog.

Evaluarea strategiei va fi realizata:

intern — anual, de catre echipa de implementare/monitorizare;

extern — la jumatatea si la finalul perioadei de implementare (ex. in 2027 si 2030), prin
evaluatori independenti, pentru a ajusta actiunile si a Tmbundtati politicile publice
locale.

Implementarea SDL implica o colaborare activa intre administratia locald, comunitate, mediul
de afaceri si societatea civild. O aplicare eficientd a strategiei asigurd progres real in toate
domeniile prioritare si consolideaza dezvoltarea pe termen lung.

Un sistem de monitorizare bine conceput, bazat pe indicatori calitativi si cantitativi, este
esential pentru succesul acestui proces. Monitorizarea, evaluarea si pilotarea sunt activitati
complementare, interdependente, integrate in ciclul de viatd al politicilor publice si al
programelor de dezvoltare.

6.3.

Nr.
crt.

1

O analiza a riscurilor/un plan de diminuare a riscului in implementarea SDT/SDL

Categoria Descriere Probabi Nivel de Masuri de Responsabil
de risc litate risc diminuare
Administrativ = Capacitate redusd a Medie Ridicat Crearea Unitatii de Primaria Malu
Primariei de a gestiona Implementare SDL; Mare, ADR
proiecte integrate formare personal; SV Oltenia
consultanta externa
Financiar Cresterea costurilor | Ridicata = Ridicat Actualizare Primaria,
materialelor/serviciilor periodica a | Consiliul
devizelor; Local
fond de rezerva;
etapizare proiecte
Financiar Intarzieri in  Medie Mediu Plan de cash-flow; Primaria,
rambursarea linii de  credit Trezorerie
cheltuielilor temporare
Tehnic Intarzieri in obtinerea = Medie Mediu Calendar realist; = Primaria,
avizelor/autorizarilor consultare timpurie proiectanti

a avizatorilor;
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coordonare cu CJ

Dolj si ZMC
Tehnic Capacitate redusa a Medie Ridicat Pachete de lucrari = Primaria,
pietei de constructii atractive; SEAP
(lipsa ofertanti) contractare

transparentd; clauze
de performanta

Social Opozitia  comunitatii = Scazutd Mediu Consultari publice = Primaria,
fatd de anumite proiecte regulate; campanii = ONG-uri
(ex. trasee velo, centre de informare;
sociale) mecanisme de
feedback online
Mediu &  Inundatii Medie Ridicat Proiecte de  Primaria, APM
Clima locale/pluviale in noile gestionare a apelor = Dolj
cartiere pluviale (rigole
verzi, bazine de
retentie); plan

urbanistic corelat

Mediu & Impact asupra ariei Medie Ridicat Studii de impact; Primaria, APM

Clima protejate ,,Complexul acces controlat; = Dolj
Preajba-Facai” colaborare cu ONG-
uri de mediu

Parteneriat Coordonare deficitara = Medie Mediu Acord de parteneriat = Primaria,
cu CJ Dolj/ZMC formal; comitet de Dolj, ZMC
coordonare
trimestrial;
platforma  digitala
comuna
Legislativ Schimbari in = Scazutd Mediu Monitorizare Primaria, ADR
reglementarile permanentd; SV Oltenia
nationale/UE  privind adaptarea rapida a
eligibilitatea documentatiilor

Comunicarea cu beneficiarii proiectelor si promovarea strategiei

o Beneficiarii vizati
Autoritatea publica locald (Primaria si Consiliul Local Malu Mare) — coordonator
principal, responsabil de implementare;
Unitati de cult (biserici, parohii locale) — beneficiari directi n proiectele de restaurare
si valorificare a patrimoniului;
Mediul de afaceri (IMM-uri, fermieri, prestatori de servicii) — parteneri si beneficiari in
proiectele economice si turistice;
ONG-uri si asociatii locale — implementatori in domeniul social, cultural, ecologic si
educational;
Cetatenii comunei — beneficiari finali ai investitiilor (utilitati, mobilitate, servicii
sociale, spatii verzi).

o Mecanisme de comunicare
Comitet de coordonare SDL — intalniri trimestriale intre autoritatea locald, CJ Dolj,
ADR SV Oltenia, mediul privat si ONG-uri.
Consultari publice periodice — ateliere tematice (turism, infrastructura, mediu, social),
chestionare online si sesiuni ,,cafenea publica”.
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Platforma online dedicatda SDL — publicarea documentelor, progresului proiectelor,
calendarelor de finantare; sectiune interactiva pentru sugestii.
Newsletter electronic — informari trimestriale catre toti actorii interesati (scoli, ONG-
uri, biserici, IMM-uri).
Parteneriate educationale — implicarea scolilor si a tinerilor 1n activitati de informare si
voluntariat.

o Promovarea strategiei
Lansare oficiala a SDL Malu Mare — conferinta de presd si eveniment local, cu
participarea autoritdtilor, ONG-urilor, mediului privat si a comunitatii.
Campanie de informare multimedia: afise in institutii publice, postari regulate pe retele
sociale, spoturi radio locale.
Ziua Strategiei Malu Mare — eveniment anual de prezentare a progresului
implementarii, cu standuri de proiecte si consultari publice.
Materiale promotionale: brosuri, ghiduri pentru beneficiari (ex. ,,Cum aplici ca partener
intr-un proiect SDL”), clipuri video.
Branding teritorial: logo ,,Malu Mare — comuna verde si conectatd” aplicat pe toate
proiectele finantate, pentru vizibilitate si coerenta.

o Monitorizare si feedback
Indicatori de comunicare: nr. de consultdri publice organizate/an (min. 2); nr.
participanti la evenimente (min. 200/an); nr. vizitatori pe platforma online; grad de
satisfactie al cetatenilor (sondaje anuale).
Feedback continuu: chestionare online, cutii de sugestii In primdrie si scoli, interviuri
cu grupuri tin
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Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbérilor Climatice 2021-2030;

Strategia nationald privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2021-2027;

Strategia Uniunii Europene privind egalitatea de gen 2020-2025: O Uniune a egalitatii;
Strategia nationald privind drepturile persoanelor cu dizabilititi 2021-2027;

Pilonul European al Drepturilor Sociale;

Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati;,

Strategia UE privind biodiversitatea pentru 2030;
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